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REUNIÃO DO SUBCOMITÊ DE GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES E OBRAS 

DATA, HORA E 
LOCAL 

Aos vinte e sete dias do mês de fevereiro de 2025, às 13h:30 na sala de reuniões 
da Diretoria-Geral do TRT19. 

RESPONSÁVEL PELA 
CONVOCAÇÃO 

Leila Baracuhy Sales Medeiros, Diretora da Divisão de Governança das 
Contratações – Unidade de Apoio Executivo 

MEMBROS PRESENTES 

Diretora Geral – MARY LIDIAN DE LIMA FERRAZ  

Diretora da Divisão de Governança das Contratações - LEILA BARACUHY SALES MEDEIROS 

Secretária de Administração - AÍDA RACHEL TAVARES CAVALCANTI ROSSITER 

Secretária de Licitações e Contratos – FLÁVIA CAROLINE FONSECA AMORIM 

Coordenador de Material e Logística - JOSÉ RICARDO COSTA DE OLIVEIRA 

Coordenador de Manutenção e Projetos – JOSÉ LÉCIO PEDROSA MENDES 

Secretário de Orçamento e Finanças – GUSTAVO HENRIQUE CAITANO LOPES 

PAUTA 

1. Aprovação do calendário de reuniões do colegiado para o ano de 2025. 
2. Discussão/aprovação da escala de priorização dos serviços de obras/manutenção 

DOS DEBATES E DELIBERAÇÕES 
 

A reunião foi iniciada pela coordenadora do subcomitê, Mary Lidian de Lima Ferraz, que expôs a 
necessidade do colegiado elaborar o calendário de reuniões para 2025. Logo depois, manifestou aos membros 
a dificuldade orçamentária para o ano de 2025. Ressaltou que diante de um cenário de recursos limitados, 
torna-se essencial a definição de critérios objetivos para a priorização das atividades, especialmente no setor 
de engenharia. Destacou ainda que, a adoção de parâmetros claros e bem definidos permite uma alocação 
mais eficiente dos recursos, garantindo que as ações mais estratégicas e de maior impacto sejam executadas, 
garantindo que os esforços sejam direcionados para projetos que gerem maior benefício, seja em termos de 
custo-benefício, urgência ou sustentabilidade. Enfatizou, ainda, que tudo isso assegura mais transparência ao 
processo. 
 
Em seguida, foi apresentado o esboço elaborado pela diretoria-geral, com parâmetros e pesos para a 
priorização dos serviços de engenharia. 
Após os debates, para fins de priorização, ficaram definidos os seguintes critérios: 

 
 
 
 
 
 
 

 

DETERMINAÇÃO LEGAL 
Pontuação Itens elencados 

1 Ausência 
2 Auditorias/Correições (TCU, CNJ, CSJT, 

SAUD) 
3 Leis, Decretos, Resoluções, Atos 

MARY
LIDIAN
DE LIMA
FERRAZ

17/03/2025 16:08

LEILA
BARACUHY
SALES
MEDEIROS

17/03/2025 17:01

AÍDA RACHEL
TAVARES
CAVALCANTI
ROSSITER

19/03/2025 12:54

FLÁVIA
CAROLINE
FONSECA
AMORIM

20/03/2025 09:10

JOSÉ
LÉCIO
PEDROSA
MENDES

24/03/2025 11:55

GUSTAVO
HENRIQUE
CAITANO
LOPES

24/03/2025 12:17

JOSÉ
RICARDO
COSTA DE
OLIVEIRA

24/03/2025 13:48
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Na sequência, a partir dos critérios de priorização definidos e das demandas registradas pela Coordenadoria 
de Manutenção e Projetos, foi construída uma MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO DOS SERVIÇOS DE 
ENGENHARIA, conforme tabela abaixo: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Em continuidade, a partir das principais demandas da Coordenação de Manutenção e Projetos, o Subcomitê 
elaborou a Tabela de Priorização dos Serviços de Engenharia, um instrumento fundamental que servirá de 
base para a ordenação e organização dos serviços no âmbito da CMP. Essa tabela permitirá uma gestão mais 
eficiente, garantindo que as demandas sejam atendidas de forma estruturada e conforme critérios previamente 
estabelecidos, conforme registrado abaixo: 
 

 

DETERMINAÇÃ
O LEGAL RISCOS 

IMINENT
ES 

BENEFÍCI
OS 

GERADOS 

URGÊNCIA 
DO 

SERVIÇO 
  

Recuperação estrutural do térreo até 2° andar e substituição dos perfis de 
alumínio que suportam os vidros temperados das fachadas, c/ execução 
canalização das águas de refrigeração (PROAD 54.590/2016, doc. 7, item c) 

3 3 1 3 27 

Manutenção predial geral da VT de Atalaia 3 1 1 3 9 

Complementação da manutenção predial da VT de Palmeira dos Índios. 3 1 1 1 3 

Ligação dos interfones dos elevadores ao monitoramento nos edifícios F. P. de 
Miranda e F. Q. Cavalcanti). 

1 3 1 2 6 

RISCOS IMINENTES 
Pontuação Itens elencados 

1 Ausência 
2 Prejuízo da atividade fim 
3 Segurança/ Saúde/Integridade física 

BENEFÍCIOS GERADOS 
Pontuação Itens elencados 

1 Conforto e bem-estar 
2 Retorno econômico 
3 Sustentabilidade 

URGÊNCIA DO SERVIÇO  
Pontuação Itens elencados 

1 Pode esperar. Sem prejuízo imediato 
2 Pouco urgente.  Prejuízo a médio prazo. 
3 É urgente.   Prejuízo a curto prazo. 

MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA 
Itens Determina

ção legal 
(A) 

Riscos 
iminentes 

(B) 

Benefícios 
gerados 

(C) 

Urgência 
do serviço 

(D) 

Resultados 
A X B X C X D 

Especificar o 
serviço
(obra/manutenção) 
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Reaplicação do piso tátil dos pavimentos dos edifícios F. P.de Miranda e F. Q. 
Cavalcanti; 

3 3 3 3 81 

Recuperação dos equipamentos de segurança contra incêndio dos edifícios FPM e 
FQC; 

3 3 1 3 27 

 

Reforma no Anexo III – Arquivo da Capital Proad 3486/2023. 1 1 1 2 2 

Gabinete da Des. Vanda Lustosa - copa c/ marcenaria, troca de piso, pintura 
geral, reforma teto e iluminação. 

1 1 1 1 1 

Readequação da sala de monitoramento do Fórum Pontes de Miranda – FPM 1 3 2 3 18 

Novo layout da Corregedoria e mudança de piso, (incluir reforma p/ novas salas 
p/ juíza assistente e sala de reuniões. 

1 1 1 1 1 

Modificação da coberta dos vestiários dos servidores para melhorar a ventilação - 
PROAD 575/2025 

1 3 3 2 18 

Plano de emergência. 3 3 3 3 81 

Análise da aplicação do sistema mais adequado energia solar para este Regional. 
3 1 3 3 27 

Readequação das rampas e corrimão Anexo 2 3 3 3 3 81 

Levantamento das necessidades de acessibilidade nas edificações do Tribunal 3 3 3 3 81 

Novo corrimão da escada do FQC. 3 3 3 1 27 

Gab. Des. Roberto Gouveia – forro (teto), piso e pintura 1 1 1 1 1 

Eliminação de infiltrações e pintura das paredes da CAVT 1 3 1 3 9 

Nova sala de audiência e gabinete para magistrado CEJUSC e readequação da 
rampa – PROAD 526/2025 

1 1 1 1 1 

Instalação de Nova VT no Fórum Quintella Cavalcanti – PROAD 205/2025 1 2 1 1 2 

   
 

 

DETERMINAÇÃ
O LEGAL 

RISCOS 
IMINENT

ES 

BENEFÍCI
OS 

GERADOS 

URGÊNCIA 
DO 

SERVIÇO   

 

Manutenção predial preditiva e modernização (JP Engenharia) Proad 
5974/2021. Término: 13/06/2025. Mais um aditivo 

3 3 3 2 54 

Apoio técnico de engenharia (Bem Brasil) Proad 4338/2022  3 3 2 3 54 

Manutenção de aparelhos de refrigeração (Elma W R dos Santos Refrigeração) 
Proad 3324/2022  
término: 24/02/2026 

        
 

Software de orçamento (3F Ltda.)  Proad 2539/2023 Término: 21/08/2025         

Contratação da Modernização, manutenção e Fiscalização dos elevadores (SEM 
CONTRATO) PROAD 6378/2024 

          

Ampliação da CML            

Ampliação da área do depósito da CML 2 3 3 3 54 

Contratação de serviços de ampliação dos vestiários do térreo do FP<           

Reforma do Pleno e Pleninho           

Modernização das subestações do FPM e FQC           

Recuperação de revestimento cerâmico do FQC           

Instalação da rede estabilizada no FPM           
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Por fim, ficou deliberado, por unanimidade, as seguintes datas para as próximas reuniões: 
05/05/2025 
25/08/2025  
Às 15h40, os trabalhos foram encerrados, com agradecimentos pela participação e colaboração de todos. 
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta ata que segue assinada por os presentes. 
 

ENCAMINHAMENTOS 

 
I- Enviar a planilha de priorização para o Lécio 
Reponsável: Leila Baracuhy 
 
II – Revisar e completar a planilha 
Responsável: José Lécio 
 
III – Publicar a Ata no portal da Transparência 
Responsável: Leila Baracuhy 
 

 


