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1. Informacoes Basicas

2. Descricao da necessidade

2.1 — A justificativa se alicerca diante da necessidade da continuidade da climatizacdo do
Parque de Refrigeracdo, tanto das instalacdoes fisicas quanto dos equipamentos
tecnologicos que atuam "full time", tendo em conta o tempo de vida 1util avancado de
diversos aparelhos e dos efeitos deletérios causados pela maresia.

2.2 — Registre—se que as edificacdes e demais setores das unidades jurisdicionais e
administrativas, tais como as Salas de Audiéncias das Varas do Trabalho, Sala de Sessoes
do Tribunal Pleno e das Turmas, Sala Cofre e Sala Segura, Sala de Servidores (pasta ‘g’
da unidade), CFTV, entre outros, além de equipamentos tecnolégicos sensiveis as
temperaturas ambientes, vindicam climatizacdo constante.

2.3 — Ainda se objetiva garantir reserva técnica visando as continuas rotinas do Plano de
Manutencdo, Operacdo e Controle (PMOC) estabelecidas no Processo de Manutencdo de
Aparelhos de Ar Condicionado — Proc. n°. 47.410/2014.

2.4 — Os aparelhos localizados na capital, por exemplo, se deterioram rapidamente: os
Splits com 3 anos de uso ja apresentam condensadoras danificadas, o mesmo acontecendo
com aparelhos tipo janela, que ndo chegam a 5 anos.

2.5 — Portanto, hd necessidade de realizacdo de estudo para encontrar solucdo a
continuidade da climatizacdo das edificacdes do TRT19%

3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel

COORDENADORIA DE MANUTENGAO E PROJETOS -

CMP Thiago Pontes de Alencar

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1 — Descricao dos Requisitos da Solucao
4.1.1 — Devera ser promovida em obediéncia as normas legais a espécie.

4.1.2 — Adotara, no que couber, as boas praticas de sustentabilidade e de inovacao.
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4.1.3 - Os aparelhos de condicionadores de ar ofertados devem respeitar o limite
sonoro maximo aceitavel, 65 dB, em ambientes internos, conforme disposto na

Norma Regulamentadora n° 17 do Ministério de Trabalho e Emprego, e na
ABNT NBR 10152:2017;

4.1.4 - Os aparelhos de ar—condicionado devem atender aos indices de eficiéncia
energética estabelecidos pela Portaria Interministerial n° 364/2007, do
Ministério de Minas e Energia. O processo de avaliacdo da conformidade para
verificagdo dos Indices Minimos de Eficiéncia Energética é o mesmo utilizado para
a etiquetagem dos equipamentos, realizada pelo Inmetro 56, por meio do

Programa Brasileiro de Etiquetagem — PBE;

4.1.5 — Os produtos deverdo, no que couber, ser produzidos a base de materiais, no
todo ou em parte, oriundos de produtos que utilizam matérias primas sustentaveis,
reciclaveis e/ou retornaveis, com a finalidade de reduzir o impacto ambiental.

4.1.6 — Os equipamentos sdo de qualidade comum, ndo superior aquela necessaria
para cumprir as finalidades as quais se destinam, ndo se enquadrando como de luxo,
conforme disciplina o art. 20 da Lei n°. 14.133/2021 e Ato GP/TRT19% n°. 104/2022.

4.1.7 — O fornecimento dos equipamentos da solucdo devera ter prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos, contados do recebimento da ordem de servigo/fornecimento.
No qual poderd haver prorrogacdo desde que requerida prévia e devidamente
fundamentada.

4.1.8 — O prazo da garantia do equipamento sera de 12 (doze) meses, com
assisténcia técnica, salvo se o prazo estabelecido pelo fabricante/fornecedor for
superior.

4.1.9 — A assisténcia técnica devera ser realizada na cidade de Maceio.

4.1.10 — Sera de responsabilidade da contratada as despesas com tributos, encargos
trabalhista, previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento
de pessoal, prestacdo de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a
incidir na execucdo contratual.

4.1.11 — Nao sera exigida garantia contratual.

4.1.12 — Devera cumprir fielmente todos os prazos a execucdo da solucdo a ser
empregada.

4.1.13 - Os equipamentos da solucdo serdo recebidos (provisoriamente e
definitivamente) pela equipe da CMP, localizado na Rua Desembargador Arthur
Juca - 179, Centro, Anexo II do TRT19, no horario das 07:30h as 14:30h de
segunda-feira a sexta-feira.

4.1.14 — Nao sera exigida amostra.

4.1.15 — O CATMAT dos equipamentos objeto da solugdo sera individualmente
lancado no "item 6" deste ETP que contera quadro especifico.
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5. Levantamento de Mercado

5.1 — Solucao a Ser Realizada

5.1.1 — Solucao 01 - OUTSOURCING

5.1.1.1 — O outsourcing é uma expressdo em inglés normalmente traduzida
para portugués como terceirizacao. No mundo dos negdcios, o outsourcing é
um processo usado por uma empresa no qual outra organizacdo é contratada
para desenvolver uma certa area da empresa.

5.1.1.2 — Esse modelo é adotado no Parque de Informatica que possui
equipamentos diversos que podem ser objeto de terceirizacdo, tais como
impressoras (engloba a manutencao, as folhas, os tonners e as substituicdes).

5.1.1.3 — Para aplicacdo dessa modalidade seria necessaria a existéncia de
empresa especializada no fornecimento e manutencao de equipamentos de
climatizacdo, o que ainda ndo se tem no mercado.

5.1.1.4 — Portanto, essa ndo é uma solucdo viavel que se poderia contar,
devendo ser analisada outra possibilidade.

5.1.2 — Solugio 02 - AQUISICAO

5.1.2.1 — Conforme "item 2.3 e 2.4" houve estudo técnico pela CMP no Proc.
n’. 47.410/2014, no qual se diagnosticou a necessidade de substituicdo anual
de forma parcial de equipamentos de refrigeracdo, eis que os aparelhos da
capital se deterioram rapidamente: Splits com 3 anos de uso apresentam
defeitos nas condensadoras e os ar condicionados tipo janela (ACJs) que ndo
chegam a 5 anos.

5.1.2.2 — Pontue-se que o TRT19? editou o Ato n°. 98/2013, nos autos do
Proad n°. 5501/2022 e Proad n°. 827/2023, em que se verificou a
necessidade de se elaborar Plano de Substituicao de Condicionadores de
Ar do TRT19* que ainda estd na fase de planejamento e elaboracdo, nao
tendo prazo estimado para sua finalizacdo.

5.1.2.3 — Esse plano permitira que o eg. Regional possa realizar aquisicoes
pontuais, mais precisas, ao invés de se adotar a aquisi¢do programada, sendo,
portanto, uma maneira mais eficiente de se realizar aquisicdes e/ou
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substituicdes graduais de equipamentos de refrigeracdo. Isso porque esse
plano promovera analise do quantitativo de manutencOes preventivas e
corretivas em determinado equipamento.

5.1.2.4 — Nesse cenadrio, a solucao que se mostra viavel, do ponto de vista
orcamentdrio, financeiro, de economicidade e de gestdo de equipamentos e
estocagem, € a aquisicao programada de condicionadores de ar.

5.1.2.5 — Pontue—se que esse tipo de solucao é a mesma utilizada por diversos
Regionais, por ser necessidade permanente, cuja abrasividade e a deterioracao
decorrem do clima tropical do Brasil, ainda mais porque o TRT19 Regido e
outras unidades do Tribunal sdo localizados a beira—mar.

5.1.3 — Solucao 3 - Locacao

5.1.3.1 A equipe de planejamento pesquisou o mercado de locacdo de ar
condicionados através de sites de busca na internet encontrando apenas uma
empresa que presta este tipo de servico, 5i Climatizacdao com sede em Sao Paulo, no
site da empresa consta a informacdo que a prestacdo do servico é em todo o Brasil,
foi enviado e-mail com solicitacdo de cotacdo porém a empresa declinou da
prestacdo do servico, conforme e-mail, anexo III.

5.1.3.2 Foi consultado o Banco de Preco e verificou-se que so existia
locagdes de ar condicionados para eventos especificos, ou seja, locacdo de curto
periodo, por diarias, ndo existia locacdo mensal ou anual que seria a necessidade
deste Tribunal.

5.1.3.3 A equipe da CMP também ja havia feito a pesquisa de mercado local,
em julho de 2024, e constatou-se que este servico nao é fornecido no Estado de
Alagoas, conforme e-mail, anexo III.

5.2 — ANALISE DAS ALTERNATIVAS EXISTENTES

5.2.1 As alternativas existentes sao:

a) Solucado 1 - OUTSOURCING

b) Solucdo 2 - Aquisicao de equipamentos de refrigeracao.

¢) Solucdo 3 - Locacao

Fazendo o comparativo entre as solugoes acima verifica-se que:

- a solucdo 1 ndo é possivel, pois, ainda ndo existe no mercado empresa
especializada no fornecimento e manuten¢ao de equipamentos de climatizagado
adotando essa metodologia.

- a solucdo 3 ndo é oferecida pelo mercado local.
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5.3 — JUSTIFICATIVA PARA A SOLUCAO ESCOLHIDA

5.3.1 — A solucdo 2 se mostra mais vantajosa:

a) Com a realizacdo de aquisicdo mediante compra programada, a
Administracdo do Regional tera tempo de resposta adequado as
necessidades na eventual reposi¢cdo de novos aparelhos, reduzindo, com
isso, o numero significativo de atendimentos eletronicos corretivos;

b) Maior agilidade as manutengdes preventivas e corretivas dos
aparelhos tipo janela, por exemplo, os quais poderdao ser substituidos
por um da reserva técnica em bom estado de conservagao, enquanto se
aguarda a chegada de novo equipamento, em hipdtese de substituicdo;

¢) Esse tipo de solucdo é a mesma utilizada por diversos Tribunais,
notadamente por ser uma necessidade permanente desse tipo de
contratacdo que decorre do clima tropical do Brasil, ainda mais porque
o TRT19% Regido esta localizado literalmente a beira—mar;

d) Nao sera realizado estoque de equipamentos novos, ainda no periodo
da garantia, em que ha determinacao do TCU para que ndo se armazene
equipamentos novos no estoque para que ndo prejudique a garantia,
funcionamento e melhor gestao de recursos da Administracdao Ptblica;

d.1) Registrando apenas que esta eg. Corte ndo faz estoque de
novos equipamentos, mas essa ressalva é importante, tendo em
conta que a aquisicdo, de uma unica vez, de todos os
equipamentos listados neste ETP criariam um gap significativo,
ao ponto de sobrecarregar toda a equipe, e esse fato poderia, em
tese, resultar no acimulo desnecessario de aparelhos no estoque,
implicando, assim, desarmonia ao que preceitua o TCU sobre
essa matéria.

e) Melhor gestdo de recursos publicos porque a modalidade adotada de
aquisicdo programada permitira aquisicdo em tempo real e de acordo
com a efetiva necessidade.

5.3.2 — Logo, a solugdo viavel é a aquisicdo de condicionadores de ar, cujos
produtos possuem diversos fornecedores e marcas no mercado, o que permite
competitividade e melhores precos, além de suas garantias.

5.4 — Contratacdes Similares Adotadas por Orgaos Publicos
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5.4.1 — Promovida a pesquisa, verificou—se que esse tipo de solucdo é a
que estd sendo prestigiada por diversos 6rgdos publicos e empresas
privadas, conforme abaixo, a saber:

Orgao

Contrato

Produto

Empresa

Ministério da Defesa -
Comando da Marinha -
Arsenal de Marinha do Rio
de Janeiro

UASG 741000

PE n°. 00027/2023

Ar—condicionados

RHG Servigos e
Comércio LTDA - CNPJ:
49.106.119/0001-32

Poder Judiciario da Unido -
Justica Eleitoral - TRE do
Amapé - AP

UASG 70029

PE n°. 90006/2024

Ar—condicionados

BT Comércio Inteligente
LTDA - CNPJ:
45.329.312/0001-81

Ministério da Defesa -
Comando da Marinha -
Diretoria Geral do Pessoal -
Centro de Instrucao
Almirante Alexandrino

UASG 762600

PE n°. 00016/2023

Ar—condicionados

Superar LTDA - CNPJ:
13.482.516/0001-61

Poder Judiciario da Unido -
Justica Eleitoral - TRE da
Bahia - BA

UASG 70013

PE n°. 90006/2024

Ar—condicionados

BEL Micro Tecnologia -
CNPJ: 71.052.559/0001-
03

Prefeitura Municipal de
Jodo Pessoa - PB

UASG 926792

PE n°. 13096/2023

Ar—condicionados

Ventisol da Amazonia
Ind. de Aparelhos
Elétricos LTDA - CNPIJ:
17.417.928/0001-79

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 — A descricdo dos produtos consta na respectiva planilha abaixo que foi relacionada

em itens, diante das caracteristicas especificas de cada equipamento:

ITEM CATMAT

UNID.

DESCRICAO RESUMIDA
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395853

Unidade

40

AR DE JANELA (ACJ) -
10.000 BTU’S

296388

Unidade

40

AR DE JANELA (AC])) -
18.000 BTU’S

395855

Unidade

20

AR DE JANELA (AC)) -
20.000 BTU’S

233627

Unidade

30

CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT HI WALL 12.000
BTU’S

233627

Unidade

20

CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT HI WALL 18.000
BTU’S

150112

Unidade

25

CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT HI WALL 24.000
BTU’S

355745

Unidade

20

CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT HI WALL 30.000
BTU’S

353149

Unidade

20
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CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT PISO/TETO 36.000
BTU’S

268735 Unidade 10 CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT PISO/TETO 48.000
BTU’S

10

336620 Unidade 04 CONDICIONADOR DE AR -
SPLIT PISO/TETO 57.000
BTU’S

11

441419 Unidade 04 CONDICIONADOR DE AR
- SPLIT PISO/TETO 58.000
BTU’S

12

397100 Unidade 05 CONDICIONADOR DE AR
— CASSETE 58.000 BTU’S

13

35130 Unidade 12 CORTINA DE AR - 1,20m

Quantidade

L . 250 unid.
maxima

Quantidade minima

6.2 Os aparelhos de condicionadores de ar ofertados devem respeitar o limite sonoro
méaximo aceitdvel, 65 dB, em ambientes internos, conforme disposto na Norma

Regulamentadora n° 17 do Ministério de Trabalho e Emprego, e na ABNT NBR
10152:2017;

6.3 Os aparelhos de ar—condicionado devem atender aos indices de eficiéncia energética
estabelecidos pela Portaria Interministerial n° 364/2007, do Ministério de Minas e
Energia. O processo de avaliagio da conformidade para verificacdo dos Indices Minimos
de Eficiéncia Energética é o mesmo utilizado para a etiquetagem dos equipamentos,

realizada pelo Inmetro 56, por meio do Programa Brasileiro de Etiquetagem — PBE;

8de 13



UASG 80022 Estudo Técnico Preliminar 58/2024

6.4 Os aparelhos devem ser acondicionados em embalagem individual lacrada, com o
menor volume possivel, que utilize materiais recicldveis, de forma a garantir a méxima
protecdo durante o transporte € 0 armazenamento;

6.5 Os aparelhos deverdo ser entregues com manual em portugués e controle remoto nos
casos dos equipamentos serem eletronicos.

6.6 O fornecimento dos equipamentos da solucdao devera ter prazo maximo de 30 (trinta)
dias corridos, contados do recebimento da ordem de servico/fornecimento. No qual podera
haver prorrogacao desde que requerida prévia e devidamente fundamentada.

6.7 O prazo da garantia do equipamento sera de 12 (doze) meses, com assisténcia técnica,
salvo se o prazo estabelecido pelo fabricante/fornecedor for superior.

6.8 A assisténcia técnica devera ser realizada na cidade de Maceio.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 — As quantidades a serem contratadas estdo definidas nos 13 (treze) itens que possuem
a quantidade de 250 (duzentas e cinquenta) unidades, conforme planilha em anexo e
justificado no "item 6" deste ETP.

7.2 — O quantitativo estabelecido no item 6.1 decorre do historico das contratacoes feitas e
as efetivas aquisicdes realizadas, conforme tabela abaixo, de modo que se objetiva
verificar, assim, do ponto de vista orcamentdrio e financeiro, a aquisicdo programada que
podera suprir a demanda estimada.

Ar Condicionado 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Média Anu:
SPLIT 12000 BTUs 10 35 15 7 67 11,17
ACJ 12000 BTUs 30 30 5,00
SPLIT 18000 BTUs 11 36 32 24 10 113 18,83
ACJ 18000 BTUs 38 20 21 24 103 17,17
SPLIT 20000 BTUs 0 0,00
ACJ 20000 BTUs 7 7 1,17
SPLIT 21000 BTUs 18 28 10 56 9,33
ACJ 21000 BTUs 15 5 20 3,33
SPLIT 24000 BTUs 17 17 2,83
SPLIT 36000 BTUs 30 6 36 6,00
SPLIT 48000 BTUs 7 3 10 1,67
SPLIT 60000 BTUs 10 10 1,67
Cortina 10 10 10 30 5,00
TOTAL 151 79 102 30 89 48 499 83,17

7.3 - Os documentos comprobatorios do historico de aquisicoes de aparelhos de ar
condicionado durante os anos de 2019-2024, planilha item 7.2, estdo no anexo I deste ETP.
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7.3 - As quantidades foram estabelecidas considerando o histérico de aquisicdo de
maquinas nos anos de 2019 a 2024, bem como as constantes mudancas de lay-outs nas
dependéncias deste Tribunal Regional do Trabalho.

7.4 O dimensionamento das quantidades atende aos principios da economicidade e
eficiéncia, com base no historico apresentado.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.252.399,39

8.1 — A planilha de pesquisa de precos em anexo destaca a estimativa do valor médio total
da Solugdo 2 no importe global de R$ 1.252.399,39 (Um milhdo, duzentos e cinquenta e
dois mil, trezentos e noventa e nove reais, e trinta e nove centavos), a qual esta
acompanhada pelas cotagdes de precos das empresas que apresentaram seus valores que
sao referenciais de mercado, entabulada numa planilha de célculo de estimativa de precos
de acordo com o praticado no mercado.

8.2 A planilha de formacdo de preco e as cotacdes estdo no anexo II deste ETP.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 — A opcdo pelo parcelamento dos objetos a serem adquiridos levou em conta que
poderdao ser fornecidos por diversos estabelecimentos, permitindo, assim, maior
competitividade, diversidade de fabricantes e de produtos, melhor preco e reducdo no
valor dos itens ofertados, além da possivel economia de escala, conforme se infere da
Sumula n°. 247 do TCU.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 — A equipe de contratacdo declara que para essa solucdo ha necessidade de se manter
o servico de manutencdo preditiva, preventiva e corretiva de ar-condicionado, a
manutencdo predial e o apoio técnico de engenharia, cujas contratacdes listadas abaixo
estdo em vigor:

10.1.1 — Proad n°. 4374/2019 - Manutencdo o Parque de Refrigeracdo, cujo
orcamento estd previsto no PAC CMP 2024 Cdédigo n°. 3305, no valor de R$
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1.007.219,00, no qual a contratacdo €é responsavel pela manutencao dos
condicionadores de ar.

10.1.2 — Proad n°. 4338/2022 - Apoio Técnico de Engenharia. PAC CMP 2024
Codigo n°. 3306, no valor de R$ 1.816.524,00, contratacdo responsavel pela
atualizagdo do "As Built", e dos projetos arquitetonicos, elétricos e de climatizacao
do Tribunal.

10.1.3 — Proad n°. 1750/2020 - Manutengao Predial. PAC CMP 2024 Codigo n°.
3304, no valor de R$ 1.904.451,00, contratacdo responsavel pelos servicos de
adequacdes de espacos, alteracdes de layout e de acessibilidade, e que incluem a
realizacdo dos servicos de manutencao predial das estruturas fisicas de suporte e
protecao das edificagdes que possuem equipamentos do Parque de Refrigeracao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 — A presente aquisicdo esta prevista no plano de aquisicoes da CMP ao exercicio de
2024, sob 0 3502 CMP — Aparelhos de Refrigeracao.

11.2 — Essa contratacdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional do TRT (
2021/2026) n°. 2 que é: "promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 — A solucgdo descrita neste estudo visa produzir os seguintes beneficios:

12.1.1 — ASPECTOS TECNICOS: Viabilizar o funcionamento adequado das
atividades jurisdicionais e administrativas deste Tribunal, por meio da climatizacao
e conforto térmico das instalacoes fisicas e tecnolégicas do Tribunal,
possibilitando, assim, condicdes de atender a todas as suas unidades demandantes,
propiciando um melhor cumprimento de suas fung¢des institucionais. Ressaltando
que o alcance do referido objetivo esta lincado a principios norteadores das
aquisicdes publicas, o que traduzira para este Regional em efic4cia, economicidade
e desenvolvimento sustentavel, além de um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis. Bem como visar a melhoria dos
indicadores de satisfacdo do usudrio externo e interno.

12.1.2 - ECONOMICOS: Ao dimensionarmos o quantitativo de equipamentos e
listad-los em Itens, considerando-se as caracteristicas técnicas de fabricacao, havera
um maior nimero de empresas participantes bem como a economia de escala.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1 — A equipe técnica entende que ndo ha necessidade de providéncias a serem adotadas
e nem de realizagdo de plano de acdo especifico para treinamento sobre fiscalizacdo de
contratos, considerando—se que a equipe de gestdo e fiscalizacdo desta contratacdo é
composta por servidores da CMP que possuem experiéncia nesse tema.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Os possiveis impactos ambientais relacionados a aquisicao de aparelhos de ar-
condicionado incluem o consumo energético elevado, o descarte inadequado de
equipamentos obsoletos e o manuseio de fluidos refrigerantes com potencial de impacto
ambiental. Para mitigar esses impactos, serdo priorizados equipamentos de alta eficiéncia
energética.

14.2 — Aplica—se ao presente processo, no que couber, as disposicoes estabelecidas na
Resolucao n°. 310/2021 do Conselho Superior da Justica do Trabalho, além de outras
normas ambientais aplicaveis a espécie, que tratam dos critérios de sustentabilidade e
protecdo ambiental.

14.3 — Pontue—se que a aquisicao obedecera, ainda, no que couber, ao disposto na
Resolucao CNJ n°. 400, de 16/06/2021, que dispoe sobre a politica de sustentabilidade no
ambito do Poder Judicidrio.

14.4 — Logistica Reversa

14.4.1 — Sera garantido o descarte adequado por meio de logistica reversa, e sera exigido o
uso correto de fluidos refrigerantes. Essas medidas estdo alinhadas as diretrizes do Plano
de Logistica Sustentdvel, promovendo maior eficiéncia e sustentabilidade no uso dos
recursos publicos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento da contratacdo declara que a presente solucao € necessaria e decorre
da continuidade da qualidade da climatizagdo, em virtude do quantitativo de setores, em torno de
100, além do efetivo de magistrados, servidores, terceirizados, advogados e jurisdicionados que
utilizam as dependéncias de todos os prédios pertencentes a esta eg. Corte.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Declaro para os devidos fins que participei da elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar.

PATRICIA TEIXEIRA CASSELLA
Equipe de apoio

Despacho: Declaro para os devidos fins que participei da elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar.

MARIOTS HAMAD KENNEDY SILVA TRINDADE
Equipe de apoio

Despacho: Declaro para os devidos fins que participei da elaboragdo do presente Estudo Técnico preliminar.

THIAGO PONTES DE ALENCAR
Equipe de apoio
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Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

® Anexo I - Aquisicdo de Ar condicionado 2019-2024.pdf (16.88 MB)
® Anexo II - Cotagdes e Planilha de Preco.pdf (16.06 MB)
® Anexo III - E-mails Aluguel.pdf (718.87 KB)
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