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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19? REGIAO

ATO GP/TRT19* N.° 218, 09 DE DEZEMBRO DE 2025

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNALREGIONAL
DO TRABALHO DA DECIMA NONA REGIAOQ, usando de suas atribuigdes legais e
regimentais estabelecidas no inciso VII do art. 24 do Regimento Interno,

Considerando o contido nos arts. 31 e 32 da Resolugdo CNJ n.°309/2020, no
art. 29, VIII, da Resolu¢ao Administrativa TRT 19* n.° 218/2021,

Considerando o disposto no PROAD n.° 7.084, de 28/11/2025,

RESOLVE:

Aprovar a Estratégia de Auditoria e o Plano Anual de Auditoria para o
exercicio de 2026, conforme anexos, elaborados pela Secretaria de Auditoria deste
Tribunal.

Dé-se ciéncia, cumpra-se e publique-se.

JASIEL IVO
Desembargador Presidente do TRT da 19* Regido
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1. INTRODUCAO

A Secretaria de Auditoria (SAUD) do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido
apresenta a Estratégia de Auditoria 2025-2026, nos termos dos artigos 31 e 32 da
Resolug¢do 309/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A Estratégia de Auditoria Interna é um dos documentos de planejamento de
auditoria e tem por finalidade estabelecer os objetivos, metas e indicadores da unidade,
sendo utilizada como instrumento de melhoria continua da atividade de auditoria e a
obtencdo de resultados alinhados as melhores praticas internacionais. Assim, contribui
para promover melhorias identificadas a partir das avaliacdbes do Programa de
Qualidade da Auditoria, de modo a estabelecer um ciclo de melhoria continua.

No processo de elaboracdo da Estratégia de Auditoria da SAUD, foram
considerados os objetivos estratégicos do Tribunal, com a identificacdo da visdo, missdo
e valores da unidade e a estratégia geral para o seu alcance; definicdo de objetivos
estratégicos e resultados a serem alcancados pela atividade de Auditoria Interna;
definicao de agdes, recursos e o apoio administrativo necessario para o alcance dos
objetivos estabelecidos.

Considerando que a Estratégia de Auditoria devera coincidir com o periodo do
Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT-19, que abrange o periodo de 2021-2026, o
presente instrumento serd revisado em 2026 para se adequar ao novo ciclo estratégico
do Tribunal, em atengdo ao disposto no art. 32, §22 da Resolucdo CNJ n? 309/2020.
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2. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico constitui-se na representacdo grafica da estratégia da
unidade e suas relacbes de causa e efeito, composto pela missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos que orientam, comunicam e direcionam para o alcance da visdo
almejada.

2.1 Missao

A missdo define o propdsito essencial da Secretaria de Auditoria: por que e para
quem ela existe. E uma declaracdo clara da sua funcdo institucional e dos seus
compromissos com o publico atendido.

“Promover a auditoria interna com independéncia, ética e competéncia
técnica, agregando valor a administragdo do Tribunal Regional do Trabalho
da 199 Regido e auxiliando no alcance dos objetivos organizacionais,
mediante avaliagdo da eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos,
de controles internos, de integridade e de governanga”.

2.2 Visao

A visdo expressa o estado futuro desejado pela Secretaria de Auditoria.
Representa uma aspiracdao de longo prazo, servindo como inspiracao para orientar
decisdes e acoes.

“Ser referéncia em auditoria interna no dmbito da Justica do Trabalho,
reconhecida pela exceléncia técnica, pelo compromisso com a ética e pelo
impacto positivo na governancga e nos resultados institucionais”.

2.3 Valores

Os valores representam os principios e crengas fundamentais que orientam o
comportamento, a conduta e a cultura da unidade. Eles guiam a forma como a Secretaria
de Auditoria atua, toma decisGes e se relaciona com seu publico.

. Etica e integridade
° Comprometimento
. Transparéncia

) Inovagao

° Imparcialidade
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O mapa estratégico da Secretaria de Auditoria estd organizado em trés
perspectivas: Resultados, Processos Internos e Aprendizagem e Crescimento.

Contempla trés objetivos estratégicos e sete indicadores para acompanhar o
cumprimento das metas estabelecidas.

MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA
DE AUDITORIA DO TRT-19

IDENTIDADE

MISSAO: AO: VALORES:

TEMA: Impacto das atividades de auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a efetividade dos |l lizados pela auditoria interna.

TEMA: Qualidade e melhoria das atividades de auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar os processos de auditoria interna, promovendo a qualidade e a efetividade
das atividades tendo como referencial o Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT)
e o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

TEMA: Desenvolvimento profissional dos auditores

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver continuamente as competéncias da equipe de auditores.
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3. TEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

O quadro a seguir relaciona os temas, perspectivas, objetivos estratégicos (OE)
da Secretaria de Auditoria, com os respectivos indicadores para acompanhamento do
alcance dos objetivos.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES

Em seguida, serdao especificados os trés objetivos estratégicos, seus indicadores
e forma de calculo, meta a ser alcancada e periodicidade de andlise dos indicadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Desenvolver continuamente as competéncias da equipe
de auditores

Consiste no planejamento e desenvolvimento de a¢des de capacitacdo técnica,
atualizacdo profissional e desenvolvimento de competéncias especificas dos auditores
internos. A finalidade é garantir que todos os auditores tenham oportunidade de
capacitacdo/aperfeicoamento para realizar suas atividades com qualidade.
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PERIODICI-
DADE

FORMA DE CALCULO

INDICADOR

1. Horas de treinamento: Avaliar o (N2 de auditores com 100% de Anual
alcance do minimo de 40 horas de 40h ou mais de auditores que
capacitagdo ao ano por cada servidor treinamento no ano / realizaram o
lotado na unidade de auditoria Quantidade de minimo de 40
interna. auditores) x 100 horas de
capacitagao no
ano

Os resultados esperados estdo focados em capacitacdo, atualizagdo técnica,
valorizagao profissional e fortalecimento das habilidades alinhadas as exigéncias
modernas da auditoria interna. Uma equipe de auditores mais qualificada, atualizada e
motivada é capaz de realizar auditorias mais complexas, com maior qualidade e
efetividade, agregando valor a gestdo do Tribunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprimorar os processos de auditoria interna, promovendo
a qualidade e a efetividade das atividades, tendo como referencial o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT) e o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM)

Consiste no aprimoramento dos processos de auditoria interna, por meio da
avaliacdo do cumprimento das acdes planejadas no Plano Anual de Auditoria (PAA), no
gue se refere as auditorias, consultorias, monitoramentos e prazos das atividades
contidas no PAA. Para promover a qualidade dos trabalhos, a unidade também avaliara
do grau de maturidade em relagdo as atividades essenciais dos niveis 2 (Infraestrutura)
e 3 (Integrado) do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Para atingir esse
objetivo, serdo adotados quatro indicadores listados na tabela abaixo:

INDICADORES FORMA DE CALCULO METAS PEFI;II(\)II))I!CI-
2. Cumprimento das auditorias e (Quantidade de 80% de auditorias Anual
consultorias do Plano Anual de auditorias e consultorias | e consultorias
Auditoria (PAA): Avaliar a quantidade | executadas/ Quantidade | programadas e
de auditorias (avaliagdes) e de auditorias e executadas no
consultorias realizadas durante o consultorias previstas no | exercicio
exercicio em comparag¢do ao PAA) x 100
programado PAA
3. Cumprimento dos monitoramentos | (Quantidade de 80% de Anual
do Plano Anual de Auditoria (PAA): monitoramentos monitoramentos
Avaliar a quantidade de executados / programados e
monitoramentos realizados durante o | Quantidade de executados no
exercicio em comparagdo ao monitoramentos exercicio
programado no PAA. previstos no PAA) x 100

ji JUSTICA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido (AL)

SECRETARIA DE AUDITORIA
Avenida da Paz, 2076 — 7° andar — Centro.
Macei6/AL — CEP: 57020-440
Telefone: (82) 2121-8267 / 8297 / 8224
Email: auditoria@trt19.jus.br




4. Cumprimento dos Prazos (Quantidade de 80% de auditorias Anual
Programados no Plano Anual de auditorias e consultorias | e consultorias
Auditoria (PAA): Avaliar se o prazo concluidas no prazo / realizadas no
despendido para desenvolver os Quantidade de prazo
trabalhos de auditoria (avaliagdo) e auditorias e consultorias
consultoria foram compativeis com os | realizadas no exercicio) x
prazos previstos no PAA. 100
5. Monitoramento Continuo: Avaliar o | Somatério dos indices de | 70% de aderéncia Anual
grau de aderéncia dos trabalhos de trabalho/ N2 de dos trabalhos de
auditoria (avaliagdo) e de consultoria trabalhos realizados auditoria
previstos no PAA, as especificagbes de (avaliagdo) e de
qualidade definidas nos respectivos consultoria aos
questionarios de monitoramento padrées de
continuo. qualidade e
normas aplicaveis
6. Maturidade da Unidade de (N2 de Atividades 2026: 30% de Bienal

Auditoria Interna: Avaliar o grau de
maturidade da unidade de auditoria
interna em relagao as Atividades
Essenciais relacionadas aos niveis 2
(Infraestrutura) e 3 (Integrado) do
Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM).

Essenciais dos Niveis 2
(Infraestrutura) e 3
(Integrado)
Institucionalizadas / 182)
x 100

Atividades
Essenciais
Institucionalizada
s

Os resultados esperados como esse objetivo estratégico sdo processos de
auditoria mais padronizados, efetivos e reconhecidos pela gestdo e pela sociedade, com
melhoria continua garantida por indicadores de qualidade e por evolugdo nos niveis de
maturidade do IA-CM.

OE3: Melhorar a efetividade dos trabalhos realizados pela auditoria interna

Refere-se ao atendimento das recomendacbes decorrentes dos trabalhos de
auditoria, avaliando o impacto e a importancia das atividades da unidade.

INDICADOR FORMA DE CALCULO META PERIODICI-
DADE
7. Atendimento pela gestdo das | (N2 de deliberagdes Anual: 70% de Anual

deliberagdes decorrentes de auditoria:
Avaliar o atendimento pela gestdo das
deliberagdes de auditoria monitoradas
no exercicio.

implementadas no
exercicio / N2 de
deliberagoes
monitoradas no

deliberagdes
monitoradas
implementadas
pela gestao

exercicio) x 100

Os resultados esperados devem refletir tanto a qualidade das recomendacdes da
auditoria quanto a adesdo da gestdo em implementa-las. O sucesso desse objetivo
estratégico sera demonstrado quando a maioria das recomendacdes for implementada
tempestivamente pela gestdo, trazendo melhorias concretas nos processos e controles,
com impacto positivo para a governanca e para os resultados institucionais.
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4. PLANO DE ACAO PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

Para cada indicador dos objetivos estratégicos, foi elaborado plano de acdo
discriminando as atividades a serem desempenhadas pela equipe de auditoria, com
estabelecimento do prazo para realizagdo. A execugao do plano de agdo é o meio para
alcance das metas de cada indicador, para que, assim, os objetivos estratégicos
propostos possam ser atendidos.

Abaixo, seguem as atividades a serem desenvolvidas para cada um dos
indicadores:

1. Horas de treinamento:

Atividades Responsavel

2. Cumprimento das auditorias e consultorias do Plano Anual de Auditoria (PAA):

Atividades Responsavel
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3. Cumprimento dos monitoramentos do Plano Anual de Auditoria (PAA):

Atividades Responsavel

4. Cumprimento dos Prazos Programados no Plano Anual de Auditoria (PAA):

Atividades Responsavel

5. Monitoramento Continuo:

Atividades Responsavel
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6. Maturidade da Unidade de Auditoria Interna:

Atividades Responsavel

7. Atendimento pela gestdo das deliberagdes decorrentes de auditoria:

Atividades Responsavel
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5. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Secretaria de Auditoria sera responsavel pelo monitoramento e avaliacdo desta
Estratégia. O acompanhamento da execucdo do Plano Estratégico sera continuo, com
utilizacdo de planilha com informacdes sobre a execu¢ao das atividades e cumprimento
dos prazos, bem como atualizacdo dos indicadores e metas.

O monitoramento consolidado e avaliacao global dos resultados da Estratégia
ocorrerdo no segundo semestre de 2026. A Estratégia sera revisada quando da
atualizacdo do Plano Estratégico do Tribunal, considerando que o Plano atual tem
vigéncia até 2026. Os resultados do monitoramento serdo divulgados no Relatério Anual
de Atividades da Secretaria de Auditoria.

6. APROVACAO

Submete-se a presente Estratégia de Auditoria a apreciacdo da Presidéncia deste
Regional, visando sua aprovacdo, nos termos do art. 31, paragrafo Unico, inciso |, da
Resolugdo CNJ n2 309/2020.
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1. INTRODUCAO

A Secretaria de Auditoria (SAUD) do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido
apresenta o Plano Anual de Auditoria (PAA) 2026, nos termos do art. 32 da Resolugdo
309/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do art. 30, VIIl, do Estatuto de Auditoria
Interna da Justica do Trabalho, aprovado pela Resolugdo 282/2021 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT).

O PAA é um dos instrumentos de planejamento de auditoria e tem por finalidade
identificar as auditorias e os demais trabalhos que serao realizados pela Unidade de Auditoria
Interna, devendo consignar o planejamento e a programacao das atividades para um exercicio,
assegurando que as auditorias sejam executadas com qualidade, eficiéncia e em conformidade
com os marcos normativos aplicaveis.

Para selecao das a¢des contempladas neste plano, foram considerados, dentre outros
aspectos, a Estratégia de Auditoria e o Plano Estratégico do Tribunal (PEI 2021-2026). Ademais,
foram considerados os recursos logisticos e a forca de trabalho disponivel nesta unidade de
Auditoria Interna, bem como as variaveis referentes a materialidade, relevancia, criticidade e
ao risco.

Serdo apresentados neste documento a extensdo, a metodologia, o cronograma e os
principais resultados esperados com a execucdo do PAA, evidenciando, ainda, as areas de
exame e andlise prioritarias, o tempo, os recursos humanos e as capacitacées necessarias a
execucdo dos trabalhos. Constardo, ainda, informacgfes acerca das A¢des Coordenadas de
Auditoria, bem como dos tribunais de contas no que tange as auditorias obrigatdrias ou
auditoria financeira anual nas contas.

Neste plano, constard, ainda, a descricdo sumaria de cada auditoria a ser desenvolvida
no exercicio de 2026, com a indicacdo dos riscos, da relevancia, do objetivo, dos resultados
esperados, do escopo e do dimensionamento da equipe, bem como as horas destinadas aos
servicos de consultorias de modo que ndo haja prejuizo as a¢des de avaliacao.
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2. ATRIBUICOES E ESTRUTURA ORGANIZACONAL

A Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido, unidade
integrante do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario, nos termos do artigo 10, I, da
Resolucdo CNJ n2 308/2020, compete a realizacdo de auditoria, consultoria e a fiscalizagdo
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial, de gestdo dos riscos, controles e
governanca no ambito do Regional, de forma a agregar valor, melhorar as operacgées e auxiliar
o Tribunal a alcancar seus objetivos.

As atividades desenvolvidas pela SAUD estdo em consonancia com o Regulamento
Geral de Secretaria do TRT19; alinhadas com a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido
(TCU); com os preceitos e orientacdes do Conselho Nacional de Justica; com os normativos e
acérddos do Conselho Superior da Justica do Trabalho; e em conformidade com o Ato n?
62/GP/TRT 192, de 12 de julho de 2021, e com o Ato n? 63/GP/TRT 192, de 8 de julho de 2021,
gue regulamentam o processo de trabalho da auditoria interna, estabelecendo o fluxo a ser
seguido nas atividades de planejamento, execucdo e monitoramento de auditoria.

Os principios que regem as atribui¢cdes, competéncias e responsabilidades da unidade,
assim como as vedacdes e prerrogativas do servidor no exercicio das atividades de auditoria,
no ambito do Regional, estdo definidos no Estatuto de Auditoria Interna e Cédigo de Etica da
Unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido, aprovado pela
Resolucdo n2 218, de 7 de julho de 2021.

A Secretaria de Auditoria encontra-se vinculada administrativamente a Presidéncia e
funcionalmente ao Tribunal Pleno e estd estruturada da seguinte forma:

Ne DE CARGOS E
SETORES SERVIDORES FUNCf)ES COMISSIONADAS
Gabinete da SAUD - 1 Analista Judicidrio - Area Judiciéria (CJ-03);
1 - 1 Analista Judicidrio — Especialidade: Contabilidade
(FC-05)
Setor de Auditoria das Despesas de - 1 Técnico Judiciario - Assistente-chefe (FC-04);
Pessoal (SADP) 2 - 1 Técnico Judiciario - Assistente-administrativo (FC-
03)
Setor de Auditoria das Despesas de - 1 Técnico Judiciario - Assistente-chefe (FC-04);
Custeio e do Patriménio (SADCP) 3 - 1 Técnico Judiciario - Assistente-administrativo (FC-
03).
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3. REQUISITOS PARA ELABORACAO DO PAA

3.1 METODOLOGIA

Considerando a auditoria baseada em riscos e com o objetivo de selecionar a

metodologia para priorizacdo dos objetos auditdveis, realizou-se o fluxo de avaliacdo da

maturidade da gestdo de riscos do TRT-19, demonstrado na Figura 1:

FIGURA 1 - FLUXO DE DECISOES PARA PRIORIZACAO DOS OBJETOS AUDITAVEIS

auditoria pode avaliar
0s riscos envolvidos
no processo?

Classificar os
processos de

trabalho por meio de
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e

/ O Processo de
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Fonte: Orientagdo Pratica — Plano de Auditoria Baseado em riscos, CGU, Brasilia, 2020 (Adaptado — Manual de Auditoria do Poder Judiciario)

Analisando o fluxograma, observa-se que, para avaliacdo da maturidade da gestdo de

risco, podem ser utilizadas duas bases:

e Base 1: avaliacdo de riscos realizada pelas unidades auditadas; ou

e Base 2: avaliacdo de riscos realizada pela unidade de auditoria.
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No ambito do TRT19, instituiu-se o Plano de Gestdo de Riscos por meio do Ato
TRT19/GP n2 86/2017, com identificacdo dos principais riscos administrativos em 2019. No
entanto, através de informagdes obtidas pela Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica
(SGGE), as etapas de avaliagdo e tratamento dos riscos ndo foram concluidas, ndo havendo,
portanto, a classificacdo dos riscos por niveis, inviabilizando a utilizacdo da Base 1.

Além disso, o atual cendrio da forga de trabalho da Secretaria de Auditoria ndo tornou
vidvel a identificacdo e analise dos riscos para posterior priorizacdo de objetos de auditoria
pela propria unidade, o que prejudica a utilizacdo da Base 2.

Segundo o Manual de Auditoria do Poder Judicidrio do CNJ, quando nao houver a
possibilidade de se utilizar nenhuma das bases para avaliar a maturidade da gestdo de riscos
dos processos de trabalho, a unidade de auditoria devera se valer dos fatores de riscos para
priorizar os objetos constantes do universo auditdvel. Nessas situacbes, é necessdria a
definicdo prévia dos critérios de priorizacdo a serem utilizados, adaptados ao contexto sob
estudo, devidamente validados pelo dirigente da unidade de auditoria.

Desse modo, a Auditoria Interna pode coletar informagdes com a Alta Administracdo e
com os gestores a fim de obter entendimento sobre os principais processos e riscos associados
e, assim, definir o planejamento das atividades de auditoria.

Logo, a selecdo dos objetos de auditoria para o Plano Anual de 2026 se dara por meio
da utilizacdo de critérios de priorizacdo por meio de fatores de risco, definidos coletivamente
pela equipe de auditoria e validados pelo dirigente da unidade. Para tanto, foram considerados
0s processos que constituem os Macroprocessos de Apoio, os quais constam na Cadeia de
Valor do TRT da 192 Regido, instituida pela Resolug¢do TRT 192 n2 178/2019.
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FIGURA 2 - CADEIA DE VALOR DO TRT-19
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Fonte: https://site.trt19.jus.br/eecadeiavalor

Os fatores de risco considerados para critérios de priorizagdo foram:

1) Materialidade: refere-se ao montante de recursos orcamentarios ou financeiros
alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle, objeto dos exames de auditoria
ou fiscalizacdo. Essa abordagem leva em consideracdo o cardter relativo dos valores
envolvidos. Na analise da materialidade, foi avaliada a representatividade do montante de
valores orcamentadrios alocados no objeto da acdo de auditoria, traduzido em percentual, em
relacdo ao total de recursos orcamentarios da gestao.

2) Relevancia: significa a importancia de determinado objeto que serd auditado em
funcdo do alcance dos objetivos estratégicos do 6rgdo. Esse critério indica que as auditorias
selecionadas devem procurar responder a questdes de interesse da sociedade, que estdo em
debate publico e sdo valorizadas. A relevancia da auditoria foi avaliada pela sua importancia
relativa, pelo papel que desempenha em um dado contexto, pela importancia de seu
planejamento em relagdo as a¢des a serem desenvolvidas.

3) Criticidade: representa a composi¢do dos elementos referenciais de vulnerabilidade,
das fraquezas e dos pontos de controle, ou seja, sdo os pontos fracos de uma organizacao.
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Nesse contexto, foram identificadas como situagdes criticas efetivas ou potenciais a
percepcdo da alta administracdo quanto ao risco a imagem do Tribunal, o intersticio de tempo
da dltima auditoria realizada, a existéncia de registro de denuncias/ reclamacbes e de
mapeamento de processo de trabalho.

Na Tabela 1, estdao descritas as varidveis avaliadas para cada fator de risco.
TABELA 1 - FATORES DE RISCO E VARIAVEIS AVALIADAS
Fonte de dados

Questiondrio Alta Administragao
(Diretoria-Geral)

Varidveis avaliadas
Valores orgamentarios

Fatores de risco
Materialidade

Relevancia Interesse da Alta Administragdo, | Questionario Alta Administragdo
considerando os objetivos estratégicos do | (Diretoria-Geral e Presidéncia)
Tribunal

Criticidade Risco a imagem Questiondrio Alta Administragao

(Diretoria-Geral e Presidéncia)

Lapso entre a ultima auditoria SAUD
Denuncias, reclamagdes Ouvidoria
Existéncia de mapeamento de processo de | Site TRT*

trabalho
*https://site.trt19.jus.br/sites/default/files/bancoMidias/46904.pdf (acesso em 29/10/2025)

Em seguida, foram estabelecidos os aspectos e a classificacdo, para se obter a
respectiva pontuacdo, conforme Tabela 2.

TABELA 2 - PONTUAGAO DAS VARIAVEIS DOS FATORES DE RISCO

A RIA DAD

Descritor Descricao Pontuagdo
Muito baixo Menor que 5% do orgamento 1
Baixo Entre 5 e 10% do orgamento 2
Médio Entre 10 e 20% do orgamento 3
Alto Entre 20 e 40% do orgamento 4
Muito alto Acima de 40% do orgcamento 5
Aspectos Caracterizagao das atividades Pontuagdo
Interesse da Alta Administragao Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito alto 5
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DAD
Aspectos Caracterizagao das atividades Pontuagdo
Risco a imagem Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito alto 5
Lapso entre a ultima auditoria 1a2anos 1
3 a5anos 3
Mais de 5 anos ou nunca realizada 5
Denuncias, reclamagdes Sem registro de denuncia/reclamacgéo 1
Com registro de reclamagao 3
Com registro de denuncia 5
Existéncia de mapeamento de Sim 1
processo de trabalho Nao 3

A priorizacdo de auditorias foi construida com base no resultado do somatoério dos
pontos registrados nas varidveis, em ordem decrescente para selecionar os temas com maior
pontuagdo. A materialidade (valor orgamentario) foi o fator considerado como critério de
desempate. O levantamento das informacdes junto a Alta Administracdo e a Ouvidoria foi
registrado nos PROADs 6166/2025, 6167/2025 e 6216/2025.

3.2 AREAS DE EXAME E ANALISE

Para o estabelecimento e priorizacdo das a¢des, foi considerada a legislacdo aplicavel
ao Tribunal, assim como o universo de objetos auditaveis, o Plano Estratégico Institucional
(PEI) e a Estratégia de Auditoria.

O universo de auditoria compreende os processos auditaveis, que sdo derivados dos
objetivos estratégicos do TRT-192. Os processos de trabalho auditaveis sdo o marco inicial para
a selecdo dos objetos das auditorias.

O fluxo de processos de trabalho para a entrega de servicos e produtos de uma
instituicdo pode ser representado como uma cadeia de agregacao de valor, que reflete os seus
objetivos estratégicos. A partir da cadeia de valor do TRT-19, a SAUD definiu o universo de
auditoria contemplando os macroprocessos e os processos de trabalho.

Os processos que compdem o universo de auditoria foram avaliados e priorizados
conforme critérios detalhados no item 3.1.

De acordo com a metodologia baseada em risco adotada para o planejamento dos
trabalhos, as areas de exame e andlise prioritdrias sdo aquelas que, ao final das avaliac6es
realizadas pela Alta Administra¢do e pela SAUD, obtiveram os maiores niveis de prioridade.
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Com essa abordagem, os esfor¢os de auditoria serdo direcionados para processos de
areas mais vulnerdveis a eventos de riscos e que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais, de forma a contribuir para o aprimoramento dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos.

Sdo também consideradas como areas de exame e analise prioritarias, porém, nesse
caso, por terem carater obrigatdrio, as contempladas nas a¢des coordenadas de auditoria
definidas pelo CNJ e pelo CSJT, nos termos do artigo 37, inciso VII, da Resolugdo n2 309/2020,
do CNJ, bem como aquelas insitas aos trabalhos de auditoria nas contas do Tribunal, nos
moldes do que preconiza a Instru¢cdo Normativa (IN) n2 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Vale lembrar que estd prevista no presente Plano, em razdo de exigéncias normativas,
a realizagdo de determinadas atividades de cunho obrigatério, destacando-se:

a) Auditoria nas contas anuais de 2026 do Regional, com emissdo de Certificado e
apresentacdo de Relatdrio, em cumprimento a Instru¢do Normativa - TCU n?
84/2020 e a Decisdo Normativa TCU n2198/2022;

b) Fiscalizagdo do cumprimento, pelas unidades de pessoal, da exigéncia prevista na
Instrucdo Normativa - TCU n2 87/2020, relativa a remessa, ao Tribunal de Contas
da Unido, da lista de autorizacdes de acesso as Declara¢des de Ajuste Anual do
Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF) e eventuais retificacbes apresentadas a
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), no prazo de 30 (trinta) dias apds a
data-limite estipulada pela RFB para entrega da DIRPF;

c) Analise da totalidade dos processos de admissdo de magistrados e servidores,
realizada posteriormente ao cadastramento dos atos no e-Pessoal, conforme
Instrucdo Normativa - TCU n2 78/2018;

d) Andlise da totalidade dos processos de concessdo e alteracdo de aposentadoria a
magistrados e servidores e de pensdo civil a seus beneficidrios, realizada
posteriormente ao cadastramento dos atos no e-Pessoal, conforme Instrucdo
Normativa - TCU n2 78/2018;

e) Analise do Relatério de Gestdo Fiscal, a cada quadrimestre, conforme o paragrafo
Unico do art. 54 da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

f) Andlise de processos de Tomada de Contas Especial, se houver, apds sua
finalizacdo, nos termos da Instrucdo Normativa - TCU n2 71/2012;

g) Acompanhamento e controle de diligéncias, decisGes e acérddos do Tribunal de
Contas da Unido, no que concerne a gestdo do é6rgao, conforme art. 49, IV, da Lei
n 8.443/1992;

h) Acompanhamento e controle de diligéncias e delibera¢cdes do Conselho Nacional
de Justica e do Conselho Superior da Justica do Trabalho;
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i)  Atividades de melhoria da qualidade, como a realizagdo da autoavaliagdo periddica
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM (Niveis 2 e 3), conforme
Resolugdo CSJT n2 371/2023, que instituiu o Programa de Qualidade de Auditoria
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus; e

j) Atividades de gestdo e de apoio da Secretaria, como elaboracdo de documentos
de planejamento, relatdrios e atividades de supervisdo e aprimoramento dos
trabalhos.

Nos termos do art. 58 da Resolugdo CNJ n2 309/2020, incumbe ainda a Secretaria
de Auditoria a atividade de orientar a Gestdo no esclarecimento de duvidas técnicas, em temas
a serem discutidos oportunamente. A realizacdo de consultoria, entretanto, depende da
aceitacdo desta unidade, ndo podendo prejudicar as a¢des de auditoria ja planejadas.

3.2.1 Acdes Coordenadas de Auditoria

Acdo Coordenada de Auditoria do CNJ prevista para 2026, com o tema “Politica
Nacional do Poder Judicidrio para o Clima e Meio Ambiente”, ndao se aplica a Justica do
Trabalho, uma vez que seu escopo ndo estd abrangido pelas competéncias desta Especializada,
de forma que nao havera a participacdo deste Regional em sua execucao.

Importante ressaltar que, até a data da conclusdo deste PAA, ndo houve divulgacao
sobre a realizacdo de A¢do Coordenada de Auditoria pelo CSJT.

3.2.2 Auditoria de contas anuais

A unidade de auditoria interna tem a responsabilidade de certificar, anualmente, as
contas do Tribunal, atividade a ela atribuida por meio da IN n2 84/2020 do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). Essa certificacdo abrange os seguintes objetivos gerais de auditoria:

a) confiabilidade das demonstracbes contabeis: assegurar que as demonstra¢des
contabeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com as normas contdbeis e o marco
regulatério aplicavel e estdo livres de distor¢des relevantes causadas por fraude ou erro;

b) conformidade dos atos de gestdo: assegurar que as transacdes subjacentes as
demonstracdes contdbeis e os atos de gestdo relevantes dos responsdveis pela Unidade
Prestadora de Contas (UPC) estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com os
principios de administracdo publica que regem a gestdo financeira responsavel e a conduta
dos agentes publicos.
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O certificado de auditoria é emitido apds a realizacdo de auditoria financeira e de
conformidade nas contas anuais do Tribunal, que tem por finalidade assegurar que a prestacao
de contas do 6rgdo expresse, de forma clara e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos
contabeis, a legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo subjacentes, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios aplicaveis.

A realizacdo da auditoria de contas se inicia em um exercicio e finaliza no ano
subsequente, devendo ser a certificacdo ser concluida até a data de publicacdo do Relatério
de Gestdo do Tribunal, ou seja, 31 de marco de cada ano. Diante de sua complexidade,
obrigatoriedade e dos prazos estabelecidos pelo TCU para sua realizacdao, a Auditoria nas
Contas, portanto, constard, anualmente, dos planos de auditoria desta SAUD.

3.3 EXTENSAO

A extensdo dos trabalhos a serem realizados pela SAUD sera determinada de forma
detalhada na fase de planejamento de cada auditoria prevista no PAA, sempre levando em
consideracdo o objeto a ser auditado, o tempo e os recursos humanos disponiveis a época do
inicio das atividades.

Nada obstante, é importante mencionar que serd utilizada, preferencialmente, a
técnica de amostragem, que, segundo a NBC TA 530, item 5, é a aplicacdo de procedimentos
em menos de cem por cento dos itens da populacdo relevante para fins de auditoria, de
maneira que todas as unidades de amostragem tenham a mesma chance de serem
selecionadas para proporcionar uma base razodvel que possibilite o auditor concluir sobre
toda a populagao.

A extensdo do trabalho a ser desenvolvido, portanto, serd definida oportunamente,
por ocasido do planejamento especifico de cada auditoria, por meio, sempre que necessario,
da utilizacdo da amostragem, que compreende o exame de determinada porcentagem dos
registros, documentos ou controles, uma vez ndo ser possivel proceder, em todas as situagoes,
a avaliacdo de todos os elementos componentes do patrimoénio ou de todas as operagdes do
exercicio auditado.
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3.4 CRONOGRAMA

Os trabalhos de auditoria e consultoria serdo desenvolvidos durante o periodo de 7

de janeiro a 19 de dezembro de 2025, conforme tabela a seguir:

14

Atividades JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Execugdo do PAC-Aud X X X X X X X X
Andlise de atos de pessoal X X X X X X X X X
Auditoria Financeira X X X X X X X X
Auditoria SAUD 1 X X X X
Auditoria SAUD 2 X X X X
PQA-IT / IA-CM X X X X X X X X X
Monitoramentos X X X X
Relatério de Gestdo Fiscal X
RAINT X X
Elaboragdo do PAA 2027/PAC-Aud
Estratégia de Auditoria (2027-
2032)
Executar planos de a¢do da X X X X X X X X X X X X
Estratégia de Auditoria
Gestdo estratégica e administrativa X X X X X X X X X X X X
Apoio aos drgdos de controle X X X X X X X X X X X X

3.5 ESTIMATIVA DE TEMPO E RECURSOS HUMANOS

Os trabalhos de auditoria previstos no PAA serdo desenvolvidos pelos auditores das

areas envolvidas. O tempo disponivel estimado para a execu¢do dos trabalhos ao longo do
exercicio de 2026 é de 8.568 horas, incluindo o gestor da unidade, tendo sido obtido da

seguinte forma:

Total de dias do ano 365
Dias em finais de semana (-) 104
Recesso em dias uteis (-) 11
Feriados em dias uteis (-) 22
Média de dias uteis de férias por servidor (-) 24
Estimativa de dias Uteis do ano 204
Horas diarias de trabalho por servidor 7
Total de horas Uteis para cada servidor em 2026 (204 X 7) 1428
Numero de servidores que atuardo na execugdo dos trabalhos 6

Total de horas disponiveis para execugao dos trabalhos (1.428 X 6)
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Para calculo das horas estimadas de trabalho, utilizou-se como referéncia as
informacGes contidas no Apéndice IV — Matriz de Consolidacdo do Relatdrio do Grupo de
Trabalho do CSJT, que definiu a estrutura minima para as unidades de auditoria.

Trabalhos previstos para 2026 Horas estimadas

Execucdo do Plano Anual de Capacitagdo (40h x 5 servidores) 200
Analise de atos de pessoal (admissdo, aposentadoria e pensao) 1000
Auditoria Financeira 3196
Auditoria da SAUD 1 1329
Auditoria da SAUD 2 1329
Programa de Qualidade - Autoavaliagdo periddica (IA-CM) 701
Monitoramentos 168
Atividades de gestdo (relatérios, planos de auditoria, gestdo 645
estratégica e administrativa, acompanhamento das

recomendagdes dos 6rgdos externos)

TOTAL DE HORAS 8.568

A distribuicdo da forca de trabalho busca garantir a execucdo realista e efetiva do PAA
2026, preservando a qualidade técnica dos trabalhos e o alinhamento da SAUD as normas
nacionais e internacionais de auditoria.

3.6 NECESSIDADE DE CAPACITAGAO

Em atendimento a norma que dispde sobre a necessidade de aprimoramento dos
servidores lotados na unidade de Auditoria, prevista no artigo 47 da Resolugdo CNJ n?
309/2020, sera enviado, a Escola Judicial, o Plano de Capacitacdo para 2026, que almeja a
capacitacdo e o aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades dos integrantes da

Secretaria de Auditoria nos seguintes cursos:

CURSO N¢ DE SERVIDORES

Férum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario 6
Auditoria Financeira, conforme a Instrugdao Normativa TCU 1
ne 84/2020

Aposentadorias e pensdes: concessao e alteragao 2
Inteligéncia artificial e suas aplicagdes 6
Programa de Qualidade de Auditoria Interna 3
Auditoria Baseada em Risco 3

SECRETARIA DE AUDITORIA
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Ressalta-se que, mesmo apds a aprovacao do PAC, as acdes planejadas poderdo ser
alteradas para fins de adequagdo as ofertas de cursos promovidos pelo CNJ e CSIT, para as
unidades de auditoria interna da Justica do Trabalho ou para atendimento de alguma demanda
do préprio Tribunal Regional do Trabalho 192 Regido. Além disso, as acdes de capacitacdo
previstas no plano poderdo sofrer restricdoes por motivo de limitacdo das disponibilidades
orcamentarias e financeiras do Regional no momento da contratacao.

3.7 RESULTADOS ESPERADOS COM A EXECUCAO DOS PLANOS

O objetivo da Auditoria Interna, conforme o artigo 29, inciso |, da Resolu¢do n?
309/2020, do CNJ, é adicionar valor e melhorar as operag¢des de uma organizacdo, auxiliando-
a no alcance dos objetivos estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada
para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga corporativa.

Assim, além de atingir o seu objetivo principal, a SAUD almeja, com a execuc¢do dos
trabalhos previstos no PAA para 2026, alcancar os seguintes resultados:

a) fortalecimento da governanga institucional;

b) mitigacdo dos riscos em virtude da melhoria dos sistemas de controles internos das
unidades do Tribunal;

c) racionalizacdo e aperfeicoamento dos processos internos;

d) melhoria da atuagdo administrativa; e

e) maior credibilidade e transparéncia das contas do Tribunal.

Dessa forma, pretende-se confirmar a relevancia da atividade de auditoria,
especialmente como instrumento de governanga publica e de suporte a Administra¢do para o
alcance de sua missdo institucional e dos objetivos e das metas estratégicas.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO

A Resolucdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n? 309/2020 estabeleceu que as
unidades de auditoria interna do Poder Judicidrio devem instituir e manter Programa de
Qualidade de Auditoria (PQA). No mesmo sentido, a Resolugdo do Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT) n? 282/2021, que aprovou o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho e o Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, dispds
qgue o programa de qualidade da auditoria deve ser instituido pelas unidades de auditoria
interna dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Visando padronizar a estruturacdo dos programas de qualidade na Justica do Trabalho,
o CSJT aprovou o Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus (PQA-JT), por meio da Resolugdo n? 371, de 24 de novembro de 2023,
instituindo, no mencionado normativo, indicadores de desempenho para as unidades de
auditoria interna da Justi¢a do Trabalho.

O uso de indicadores de desempenho é uma importante ferramenta de gestdo, pois
garante o alinhamento dos esforcos por meio do estabelecimento de objetivos e critérios e
permite a transparéncia na divulgacdo de resultados. O estabelecimento de critérios e
métricas permite avaliar o desempenho dos trabalhos de auditoria interna, dos auditores
internos e da funcdo de auditoria interna. Essas métricas formam a base para avaliar o
progresso em dire¢do aos objetivos de desempenho.

Nesse contexto, serdo apresentados, adiante, os indicadores de desempenho
estabelecidos pelo PQA-JT, cujos resultados referentes ao exercicio de 2026 serdo
demonstrados, oportunamente, ao Egrégio Tribunal Pleno desta Corte, por meio do Relatério
Anual de Atividades, nos termos do artigo 49, inciso |, da Resolug¢do n2 308/2020, do CNJ, e do
artigo 30, inciso V, da Resolugdo n? 282/2021, do CSJT.

INDICADOR 1: Cumprimento das auditorias e consultorias do PAA

Objetivo Avaliar a quantidade de auditorias (avaliagGes) e consultorias realizadas
durante o exercicio em comparagao ao programado no Plano Anual de
Auditoria (PAA).

Meta 80%

Periodicidade Anual

oY EICENEI SO (Quantidade de auditorias e consultorias executadas / Quantidade de
auditorias e consultorias previstas no PAA) x 100.

Resultado % de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio.
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INDICADOR 2: Cumprimento dos monitoramentos do PAA

Objetivo Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio
em comparacgao ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).
Meta 80%

Periodicidade Anual

LR EIGEREIEIGM (Quantidade de monitoramentos executados / Quantidade de
monitoramentos previstos no PAA) x 100.

Resultado % de monitoramentos programados e executados no exercicio.

INDICADOR 3: Cumprimento dos Prazos Programados no PAA

Objetivo Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de
auditoria (avaliagdo) e consultoria foram compativeis com os prazos
previstos no PAA.

Meta 80%

Periodicidade Anual

LG EGEREILGE (Quantidade de auditorias e consultorias concluidas no prazo /
Quantidade de auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100.
Resultado % de auditorias e consultorias realizadas no prazo.

INDICADOR 4: Horas de Treinamento

Objetivo Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacitagdo ao ano por cada
servidor lotado na unidade de auditoria interna.

Meta 100%

Periodicidade Anual

L EIC RGO (NUmero de auditores com 40h ou mais de treinamento no ano /
Quantidade de auditores) x 100.

Resultado % de auditores que realizaram o minimo de 40 horas de capacitagcdo no
ano.
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INDICADOR 5: Atendimento pela gestao das deliberagoes decorrentes de auditoria

Objetivo Avaliar o atendimento pela gestdo das deliberagdes de auditoria
monitoradas no exercicio.

Meta 70%

Periodicidade Anual

L EIGEREITE (NUumero de deliberagdes implementadas no exercicio / Nimero de
deliberagGes monitoradas no exercicio) x 100.

Resultado % de deliberagées monitoradas implementadas pela gestao.

INDICADOR 6. Monitoramento Continuo

Objetivo Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliacdo) e de
consultoria previstos no PAA, as especificagcdes de qualidade definidas
nos respectivos questiondrios de monitoramento continuo.

Meta 70%

Periodicidade Anual

LT (X [T B Somatdrio dos indices de trabalho/ Nimero de trabalhos realizados.
Resultado % de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria
aos padroes de qualidade e normas aplicaveis.

INDICADOR 7. Maturidade da Unidade de Auditoria Interna

Objetivo Avaliar o grau de maturidade da unidade de auditoria interna em
relacdo as Atividades Essenciais relacionadas aos niveis 2
(Infraestrutura) e 3 (Integrado) do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM).

Meta Meta: 2025: 20% 2027: 35% 2029: 50% 2031: 65%

Periodicidade Bienal

L ENC NI (NUmero de Atividades Essenciais dos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3
(Integrado) Institucionalizadas / 182) x 100

Resultado % de Atividades Essenciais Institucionalizadas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

E importante frisar que, ao longo do exercicio de 2026, o cronograma de execucdo dos
trabalhos de auditoria podera sofrer alteracGes. Existem varias acdes de natureza continuada,
sem cronograma, destacando-se aquelas dedicadas aos exames sobre processos de
aposentadoria e pensdo, de admissdo e desligamentos (exigidos pela Instrucdo Normativa -
TCU n? 78/2018), acOes essas de carater obrigatdrio e cuja demanda apresenta certo grau de
imprevisibilidade.

Outros fatores ndo programados também podem contribuir para a ocorréncia de
alteragdes no cronograma, a exemplo de: treinamentos, atendimento a demandas do TCU, do
CNJ e do CSJT, além de outras demandas internas ou externas que podem surgir.

Os trabalhos previstos para 2026 estdo detalhados em planilhas dos Anexos 1 a 4.

6. APROVACAO

Submete-se o presente Plano Anual de Auditoria, exercicio de 2026, a apreciagdo da
Presidéncia deste Regional, visando sua aprovacdo, nos termos do art. 31, paragrafo Unico,
inciso Il, da Resolucdo CNJ n? 309/2020, do art. 30, VIII, da Resolugdo CSJT n? 282/2021 e do
art. 29, VIII, da Resolugdo n2 218/2021 do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido.

7. ANEXOS

Constituem anexos deste trabalho:

e Anexo 1 - Auditorias;

e Anexo 2 - Monitoramentos;

e Anexo 3 - Atividades de controle;

e Anexo 4 - Demais atividades obrigatdrias por for¢a legal ou normativa.
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