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2ª REUNIÃO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA DE 2024 

DATA, HORA E LOCAL
Dia 9 de outubro de 2024, das 14:14h às 15:20h, na sala virtual da Secretaria 
de Governança e Gestão Estratégica 

RESPONSÁVEL PELA 
CONVOCAÇÃO

Victor Rezende Dorea, Secretário de Governança e Gestão Estratégica. 

CONVOCADOS PRESENTES 

Presidente – Dr. Marcelo Vieira de Souza 

Desembargador do TRT19 - Dr. Laerte Neves de Souza, representante da AMATRA19 

Juiz Gestor de Metas do TRT19 – Dr. Flávio Luiz da Costa

Diretora Geral – Mary Lidian de Lima Ferraz 

Secretário Geral da Presidência – Manoel Messias Feitoza 

Secretário de Governança e Gestão Estratégica - Victor Rezende Dorea 

Secretário de Gestão de Pessoas – Marcus Paulo Veríssimo de Souza 

Secretário da Corregedoria Regional – Antônio Idalino dos Santos 

Secretário da Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação – João Luiz Araújo Lima 

Secretário de Orçamento e Finanças – Gustavo Henrique Caitano Lopes

Diretor da Secretaria Judiciária – Paulo Gomes de Mello Júnior 

Representante da ASSTRA – Lauriston Chaves de Farias Júnior 

CONVIDADOS PRESENTES 

Assessora do Gabinete da Presidência, Déborah Gomes Torres Pinto

Diretor da Divisão de Estatística, Marcelo Xavier do Nascimento 

Assessora do do Gabinete do Desembargador Jasiel Ivo – Karla Nolasco Santos Uchôa 

Servidora do Gabinete do Desembargador Jasiel Ivo – Catarina Sampaio de Souza Carneiro

Servidor da Secretaria da Corregedoria Regional, José Humberto Cunha Vassalo

Servidor da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica, Diego Chendes Dias Gomes 

PAUTA 

1. Revisão e apresentação dos novos indicadores estratégicos da Justiça do Trabalho; 

2. Apresentação dos resultados parciais das metas estratégicas do TRT19, de janeiro a setembro de 2024 

DOS DEBATES E DELIBERAÇÕES 

Aberta a reunião pelo Coordenador do Comitê às 14 horas e 14 minutos, Exmo. Desembargador Presidente 
Marcelo Vieira fez a abertura dos trabalhos e passou a palavra ao Secretário de Governança e Gestão
Estratégica, Victor Dórea, que iniciou sua apresentação explanando a atualização do Plano Estratégico da
Justiça do Trabalho, promovida pela Resolução CSJT nº 388, de 30 de agosto de 2024, informando que o 
referido normativo acrescentou 13 (treze) novos indicadores de replicação obrigatória por todos os Tribunais
Regionais aos seus respectivos Planos Estratégicos: 1) Índice de satisfação – IS; 2) Índice de ações
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integradas de comunicação social – IAIC; 3) Índice de divulgação de memória institucional – IDMI; 4) 
Índice de desempenho do trabalho decente – IDTD; 5) Índice de desempenho ambiental – IDA; 6) Índice de
integridade – Iint; 7) Índice de capacitação em precedentes obrigatórios – ICPO; 8) Índice de efetividade das 
ações de melhoria da governança pública – IEAMGP; 9) Índice de cumprimento da Lei Complementar nº 
200/2023 – ICLC200; 10) Índice de aderência do planejamento da execução orçamentária – IAPEX; 11)
Índice de aderência do planejamento da execução orçamentária de projetos – IAPEP; 12) Índice de 
efetividade da prevenção e do enfrentamento da violência, do assédio e da discriminação – IEPEVAD; e 13) 
Índice de conformidade com a privacidade e proteção de dados dos usuários - ICPPDU. Prosseguiu
conceituando cada novo indicador e, ao final, propôs ao Comitê descontinuar os indicadores utilizados pelo 
TRT19 e não nacionalizados pelo CSJT (Índice de Transparência, Índice de Desempenho da 
Sustentabilidade, Índice de atendimento às deliberações e recomendações decorrentes de auditoria, Índice de
Julgamento de demandas repetitivas, Índice de desempenho do TRT19 no Prêmio CNJ de Qualidade nos 
eixos “Governança” e “ Dados e Tecnologia”, Índice de execução das dotações para  as despesas 
discricionárias e Índice de Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação) e reposicioná-los
como indicadores táticos das respectivas unidades responsáveis pelas temáticas. 
Aprovada a proposta pelo Comitê de Governança Estratégica, o PEI 2021-2026 está revisado para o ano de 
2024 e contará com 28 indicadores estratégicos, sendo 12 de judiciais e 16 de natureza administrativa. 
Em prosseguimento, foram exibidos os resultados parciais das metas do TRT19 de janeiro até o mês de 
setembro do ano corrente, detalhando o desempenho por unidade judicial de 1º e 2º graus. Durante a análise 
dos indicadores estratégicos, por meio de dados estatísticos, foi destacada a redução de acervo de processos 
na fase de cumprimento de sentença – Meta 4, reposicionando o Tribunal à frente de 2 regionais de pequeno 
porte, com o arquivamento definitivo de mais de 16 mil processos em 2024. Também foi dada relevância às
metas com desempenho inferior ao esperado para o período de referência.  
Finalizando, o Exmo. Desembargador Laerte Neves de Souza, à pedido do Coordenador do Comitê, 
agradeceu o engajamento de todos os participantes e deu por encerrada a 2ª RAE de 2024, às 15 horas e 20 
minutos. 

DAS CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, cuja presente ata foi por mim, Victor Rezende Dorea,
lavrada e segue em única via.


