ANEXO |

ANEXO | - MAPA DE RISCOS — Ato GP/TRT19 n? 86/2017

OBIJETIVO: Gerir os riscos a integridade do TRT da 192 Regido.

RISCOS IDENTIFICADOS AVALIACAO DOS RISCOS
Processos de Trabalho
¥ Consequéncia - O que podera Probabilidade " " : CONTROLES
(Processos de risco) Causa - Devido a (Fator de risco) Evento (Risco) - Poderd haver ) g d ) " 5 Impacto (Consequéncia) [ Nivel da Medida de Risco
ocasionar (Quebra de integridade) (Causa)
Conflito de interesse, Campanha de divulgacdo;
Deficiéncia na implantagdo da politica de ER.01. Inobservancia das Politicas . - R Alto e N g § x
Governanga R . incompatibilidade entre interesse 3 3 9 L Campanha de sensibilizagdo;
integridade. Internas. . . Mitigar L o
publico e privado. Capacitagdes especificas para o tema.
N . Danos a reputagdo institucional, L 5 - A -
A - . ER.02. Conflito de interesse, L Normativo interno contemplando situagdes caracterizadoras, agdes
Auséncia de politica de prevengdo de | . - : . prejuizos ao desempenho Alto h - T
Governanga X K incompatibilidade entre interesse publico | .~ X . ] 3 9 " a serem evitadas, procedimentos para garantir a inexisténcia de
conflitos de interesse. . institucional, ilegalidade, falta de Mitigar . .
e privado. ) ) conflitos de interesse.
isonomia.
Auséncia de normativos e procedimentos . i N - .
. ~ ER.03. Pagamentos indevidos, falta de Contratagdes irregulares, Normativos internos regulamentando procedimentos de
- de monitoramento para a detecgdo de | . K X i K . R . Alto ~ . .
Auditoria Lo ) isonomia, favorecimento indevido, fraude | recebimento de vantagens indevidas, 2 5 10 " cruzamentos de dados; adogdo de ferramentas informatizadas para
possiveis casos de nepotismo, fraude e . R Mitigar .
- e corrupgdo. nepotismo. controles automaticos.
corrupcdo.
Auséncia de fluxo definido para o ER.04. Auséncia de efetividade na Irregularidades dos servigos . - . .
- X a . L . . Alto Normativo definindo o recebimento e o tratamento de pedidos de
Correigdo tratamento de pedidos de providéncias e apuragdo de eventos passiveis de prestados pelas unidades judiciarias 3 3 9 . A o I
o ] . o Mitigar providéncias e reclamagdes correicionais.
reclamagdes correicionais. correigdo/apuragdo. de 12 grau.
Prestacdo de Auséncia de divulgacdo da agenda de ER.05. Falta de comunicagdo com a Danos a reputagdo institucional, 5 3 Registros de todas as reunides/audiéncias da Alta Administragdo,
contas/Transparéncia reunides da Alta Administragdo. sociedade. praticas antiéticas. com pessoas externas a instituicdo, divulgados no site do tribunal.
Danos a reputagdo institucional, o
Prestagdo de Inobservancia dos critérios legais para a ~ o o “ g . Médio . s
o ~ L. o ER.06. Prestacdo de contas ineficiente. restri¢do de publicidade, dados ou 1 3 3 ) Risco aceitavel.
contas/Transparéncia elaboragdo dos relatérios de gestdo. ) . X Aceitar
informagdes inconsistentes.
Auséncia de fluxo definido para
Comunicagdo com a P p ER.07. Auséncia de efetividade na . L . Alto Normativo/procedimento para condugdo de denuncias e efetivo
A tratamento de denuncias, inclusive, para . A Impunidade, denuncias arquivadas. 3 3 9 "
sociedade L ~ apuragdo de dendncias. Mitigar controle.
aquelas contra a Alta Administragdo.
ER.08. Autorizagdo, aprovagdo e execugdo
Falta de identificagdo das fungdes que de atividades incompativeis de serem Danos a reputagéo institucional, 3 3 9 Alto Normativo identificando os cargos que necessitam de segregacdo
necessitam de segregacédo. concetradas nhum mesmo posto de fraude e corrupgéo. Mitigar de fungoes.
Governanga e Gestdo de trabalho.
Pessoas
Auséncia de politica formal para ocupagdo| ER.09. Servidor com concentragdo ou Abuso de poder e/ou conflito de 3 3 9 Alto Normativo identificando as fungdes da instituigdo com maior poder
de cargos que possuem poder de decisdo. excessivo poder decisorio. interesses. Mitigar decisério e estabelecendo politica de rotagdo de pessoal.
. o ER.10. Admissdo,manutengdo e Nepotismo, danos a reputagdo Rotinas e/ou procedimentos internos de andlise e
Falta de monitoramento para indicagdo de ~ I P - . eyt
. . o . contratagdo de familiar para cargo em institucional, prejuizos ao Alto acompanhamento de antecedentes pessoais e profissionais nas
Administragdo de pessoal cargos comissionados e na admissdo de . ~ X Lo g 3 9 " ~ L -
L. comissdo, prestacdo de servigos desempenho institucional, Mitigar contratagdes de colaboradores terceirizados e assungdes de cargos
colaboradores terceirizados. L . ) . . .
terceirizados. ilegalidade, falta de isonomia. em comissdo.
. . - ER.11. Designagdo de servidores sem o Prejuizos nos resultados Realizagdo de ciclo de avaliagdo do modelo de gestdo de pessoas
. Auséncia de cumprimento da politica de . . AT . q 2 Alto Aot N, o
Gestdo de desempenho . . conhecimento necessério para o posto de [institucionais, entregas insatisfatorias 4 3 12 L por competéncias/desempenho, instituido na Resolugdo TRT19 n?
gestdo de competéncias/desempenho. N . Mitigar
trabalho. a sociedade. 220/2021.




Gestdo do clima
organizacional

Tratamento entre colegas ou entre
subordinados e superiores, incluindo os
colaboradores terceirizados, de forma
abusiva, pejorativa, desrespeitosa.

ER.12. Adoecimento do corpo funcional.

Assédio moral; assédio sexual; abuso
de poder, ofensa a dignidade da
pessoa.

Alto
Mitigar

Campanha de divulgagdo de normativos internos e das agdes
existentes; campanha de sensibilizagdo; inclusdo do tema na
semana de formagdo continuada de magistrados e servidores.

Recrutamento, selec¢do e
lotagdo

Inobservancia de critérios técnicos para o
preenchimento de cargos de chefia,
diregdo e assessoramento.

ER.13. Favoritismo em
lotagdes/comissionamento em detrimento
30s requisitos técnicos exigidos.

Conduta ética e profissional
inadequadas, prejuizos ao
desempenho institucional, cargos de
chefia ocupados por servidores sem o
conhecimento necessario, entregas
insatisfatdrias a sociedade.

Alto
Mitigar

Instituigdo de procedimento estruturado de controle para
verificagdo, antes da designagdo de servidores para os cargos e
fungdes de chefia, sobre o atendimento dos critérios técnicos
estabelecidos e publicagdo do descritivos de competéncias dos
postos de trabalho.

Governanga e gestdo das
contratagdes

Inobservancia da Politica de Integridade
das Contratagdes.

ER.14. Recebimento de presentes por
servidores e magistrados de qualquer
empresa ou pessoa interessada na
organizagdo.

Recebimento de vantagem indevida.

Médio
Aceitar

Risco aceitavel.

Aquisicdo de bens e
contratagdes de servigos

Auséncia de sistema informatizado para
cruzamento de dados de fornecedores.

ER.15. Possibilidade de conluio entre os
participantes da licitagdo.

Fraude em licitagdo.

Médio
Aceitar

Risco aceitavel.

Gestdo de material
permanente e de consumo

Desatualizagdo de normativo relativo a
administragdo de bens permanentes e de
consumo.

ER.16. Falha no controle dos bens do
Tribunal.

Desvio/furto de bens.

Alto
Mitigar

Atualizagdo de normativo relativo a administragdo de bens.

Gestdo orcamentaria e
Gestdo financeira

Inobservancia dos normativos e
procedimentos obrigatérios.

ER.17. Falha nos registros de dados
orgamentarios e financeiros.

Irregularidade na utilizagdo de
recursos publicos

Médio
Aceitar

Risco aceitavel.

Gestéo contdbil

Inobservancia dos normativos e
procedimentos obrigatdrios referente ao
recebimento de bens e a classificagdo
contabil.

ER.18. Inconsisténcia nos registros
contdbeis dos atos e fatos da gestdo
orgamentdria, financeira
e patrimonial.

Desvio de bens publicos.

3 9
3 9
4 4
4 4
5 10
4 4
5 10

Seguranga da Informagdo

Falhas/auséncias de capacitagdes

ER.19. Falta de conhecimento sobre a

Vazamento de dados sensiveis e

N K ~ transparéncia e natureza publica das . ~ - . 5
referentes a seguranga da informagdo. K ~ informagdes confidenciais.
informagGes.
Investimento insuficiente na Vazamento, perda de dados e acesso
. ER.20. Infraestrutura de seguranca da . ~ oo
infraestrutura de seguranca da a informagdes sensiveis e 5

informacédo.

informagdo inadequada.

confidenciais.

Alto
Mitigar

Atualizagdo de normativos relativos a administragdo de bens.

Capacitagdo em seguranca da informagdo, abordando a importéncia
da transparéncia, os tipos de informag&es consideradas
confidenciais e os riscos associados ao seu vazamento; Incluir a
politica de seguranca da informag&o e a LGPD nos planos de
capacitagdo e agdes de conscientizagdo.

Priorizagdo nas contratages que envolvam seguranga da
informagao.




de cada campo do plano de do risco
EVENTO DE RISCO Risco tiscos p
CONTROLES Controles propostos para o risco em tratamento)
DESCRIGAO Descrigdo detalhada dos tratamentos/controles.
‘GESTOR DO PROCESSO Servidor do pela tratamento, pelo processo-
PRAZO Prazo estabelecido
MONITORAMENTO isco e do s 5
NIVEL DE RISCO PRETENDIDO | Informar se o trata tisco, novos valores do calculo do risco € seu novo nivel d dual).
PROCESSOS DE TRABALHO EVENTO DE RISCO CONTROLES DESCRIGAO UNIDADES RESPONSAVEIS PRAZO MONITORAMENTO BvR treope
Grupo de trabalho para elaboragdo do
. 0 pl nicagio do Plano de Integri isi Plano de Integri ¥ rifcaga riment ario pr
lano de divelgacio do Flano de ntegridade. Ep\:::c::ve:ecuh o plano de comunicagio do Plano de Integridade (definigio do fano de Integridade do TRT-19 6 derembro 2020 Verficagio do cumprimento do Calendsrio proposto.
ccom
Comité de Etica e Integridade
mover 5 dries d i rifcaga riment r
Promove i integridade, 6 derembro 205 Verificagio do cumprimento do Calendsrio proposto.
voltadas aos pibicos interno e externo.
ccom
GOVERNANGA EROL nobservinda das Polficas Campanha de sensibiiasio ool wmepio
Internas relativas  Integridade.
Elaborar materias referentes s poliicas de integridade do TRT-19, voltados & pec
" entes as polftica o g Até junho 2025 Publicagdo dos materiais produzidos.
Ceom
Comité de Etica e Integridade
Elaborar plano anual de capacitag3o em integridade. oel At desembrof2024 Publicago do P\a‘:lA:::\d ::e Capacitagio em
4 euo gridade.
Indicador o ]
o 2026 ndicadores estabelecidos no Plano Anual de
Promover a capacitagio no tema integridade. Capacitagio em Integridade
Atualizar o Estatuto de Etica Comité de Etica e Integridade
de Conduta. o6i Até dezembro/2024 Publicagso do normatio,
Elaborar o normativo institidor do Comité de Etica e Integridade, estabelecendo
Normativo interno contemplando situagdes 5 rma de realizasio de con: mencion: r:
£R.02, Confito de nteresse, Yormationerto conemplando U2 cisposse sobr  forma e relaaso deconsuf 3o mencionado colegadopara ool oo
GOVERNANCA ncompatibiidade entte mroresse ,asi . |verificagio de conflto de interesse de colaboradores e da Alta diregdo, os a6 dezembrof2024 sublcasiodo normatv,
. para garantir requisitos necessirios, o prazo para andlise, @ resposta por intermédio de parecer presidéncia
P s conflitos de interesse. fundamentado, a possibilidade de pedido de reconsideragdo e recurso  instancia
superior.
Comité de Etica e Integridade
Elaborar cartiiha com esclarecimentos acerca de conflitos de interesse, previsto na . eacs
o Publi .
T araioats ool Até junho/2025 ublicago da cartiha
1 Incluir na Auditoria Financeira Anual de 2024 a Folha de Pagamento de
Normativos nternos regulamentando sevidores e magistrados como objeto. mEpio
o 5 abor e  ipacho don etoras Folha de Pagamento, sUD Até junho 2025 Monitoramento da Auditoria Finanaceira 2024
AUDITORIA ER.03. Pagamentos indevidos, fraude SOF e SETIC, visando a regulamentagdo de cruzamento de dados.
e corrupgo.
tros Tribunais, visando através d .
Adogao de ferramentss ara . de uma ferramenta mEpio
N . " implemen ol : para impedi indevid saUD Até dezembro/2025 :
controles automiticos. automitico da Folha de Pagamento.
fraudes e corrupgao.
ER.04. na bi MEDIO
CORREICAO 2 iveis d pedidos de Elaboragio do normativo. scr Até dezembro de 2025 Publicagio do normativo,
. Registros de todas as éncias da Alt S ontas, s registros (data, presidencia
TRANSPARENCIA ER0S. Falta f:::;;:e“”“ coma horae da Al Até junho/2025 Publicagio da agenda. mépio
- institigso, divulgados no ite do Tribunal. fiscas oujuridicas sep
o6l
COMUNICACAO COM A SOCIEDADE| &7 Ausen ividade na Elaborar fluxo para tratamento de denincias. scr Atéjunho/2025 Publicago do flux. MEDIo
Ouvidoria
ER.08. Autorizago, aprovagio e
idades fve " detr
laborar normativo trabalho que seces Até dezembro/2025 Publicagio do normatio, oo
o d de fungdes segregago de fungdes.
posto de trabalho.
GOVERNANGA E GESTAO DE dentificar as fungaes responsiveis por decisdes consideradas critcas, ou seja,
PESSOAS aquelas que podem beneficar ou prejudicar alguma pessoa fisica ou juridica, quer
seia pelo poder regulatério da organizagao quer seja pelo seu poder de compra,
; - . | Normativo igentificando as fungses da instituicso
ER.08.Servidor com concentragdo ou | ' i ooder decisorio e estabelecendo SEGESP Até dezembro/2025 Publicagdo do normativo. wmépio
excessivo poder decissrio. .
politca de ocupagdo de catgos. o oo
o !
Inclir,no Cédigo de Conduta, capi i ; ,
Rotinas o/ dimentos internos de andl v o 0 de fanil seaes Publicagio do Codigo de Condut
ER.10. Admissio/Contratagio de | FC1>> ¢/0U procedimentos internos de andlise o 30 ou prestagi reeirizad Até dezembro/2024 ublicago do Codgo de Conduta véoo
ADMINISTRAGAO DE PESSOAL | familiar " N o6i . o relats
L profissionais nas contratagaes de colaboradores ; . Publicagio do Ato normativo relativo 20 processo
prestagao de servigos terceirizados, " ° Realizar formald ternos de andi Até dezembro/2025
terceirizados e assunges de cargos em comissdo. e . mapeado.
resentagio de pl 5
) ) rtésgostof202s Apresentagio de plano de agio
- ) Realizagao de ciclo de avaliagdo do modelo de
ER:11. Designagio de servidores sem estio de pessoas por Elaborar e executar um plano de agdo para implementagio da Resolugio TRT19 ne SEGESP MEDIO
GESTAO DE DESEMPENHO 0 conhecimento necessério para o & P por P o p: Pl G i
o s competéncias/desempenho, insituido na 220/2021. o6 At dezembrof2025
posto detrabaino. Resolugao TRT19 n? 220/2021 ¢ dezembrol
3 trabalho pelos Subcomtes
Elaborar plano de. 5 s & 3 Até maro de 2025 combate e prevengo do assédio e da discriminagio.
h internos | referent " 5 para 3
GESTAO DO CLIMA ER12. Ambiente de e das ac 5 tivos ins bre asseé 3o, bem Até maro de 2025 Plano de 3 2 mepio
ORGANIZACIONAL gerar danos 3 said inclusio do de dent com de campanhas
formagio de magistrados e servidores. capacitagao/semana de formagio continuada Até a apresentagao do Plano
euo Anual de Capacitagio | Inclusso do tema na Semana de Formagso Continuada
de magistrados e servidores.
Elaborar para
fi @ o, Publicasdo do ato normativo.
ER13. controle p icagdo, ant s d
RECRUTAMENTO, SELECAO £ senvidores de chefia, wmepio
> P ¢ r
LOTACAD requiskos técri i ’ Publicar, } doTribunal, o5 d SEGES! Até dezembro/2025
exigidos estabelecidos e publicagdo do descritos de detrabalho. publicacso dos descritvos
competéncias dos postos de trabalho,
Realizar capacitagao, usudrios, semic
paces " e : X . mepio
. . os tip derac 2026 Cumprir o cronograma do Plano de Capacitagéo.
Capacitagio em seguranga da informago,
confidenciais € 0s riscos associados ao seu vazamento, euo
abordando a importancia da transparéncia, os
ER.19. Fala de conhecimento sobre a portancia e
" ; tipos de informagbes consideradas confidenciais e
transparéncia e natureza publica das
e s riscos associados ao seu vazamento; Incluir a
N & politica de seguranga da informag3o e a LGPD nos
SEGURANGA DA INFORMAGAO ) 5 paramanter Tic semic MEDIO
temas, dados etc),de f i 2026 Cumprir o cronograma do Plano de Capacitagéo.
informagdo. euo
Cumprir a execugao do Plano Anual de .
ER.20. Infraestrutura de seguranga | Priorizagdo nas contratagdes que envolvam . N . COMITE DE TIC P cao dof MEDIO
Priorizagao nas contratages que envolvam seguranga da informago. 2025 Capacitagso.

da informagio inadequada.

seguranga da informagao.

COMITE ORCAMENTARIO
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