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OBJETIVOOBJETIVO

 Apresentar o resultado das metas estratégicas 
do TRT19 de Janeiro a Dezembro de 2022. 



ÍÍNDICE DE PROCESSOS JULGADOSNDICE DE PROCESSOS JULGADOS

Meta 1 do CNJ e Meta 1 do TRT19  -> Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do 
que os distribuídos em 2022.
 Cláusula de barreira -> Taxa de congestionamento menor que 35% 
Indicador -> Índice de Processos Julgados
Meta do TRT19 em 2022 -> Maior que 100%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 103,34%

Comparativo - Índice de Processos Julgados (IPJ)
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ANÁLISE: Entraram 21.611 processos e foram julgados 22.332 processos na fase 
de conhecimento de Janeiro a Dezembro de 2022. O estoque processual na fase de 
conhecimento diminuiu em 721 processos. A meta para o período no 1º Grau foi 
cumprida e na análise individual por Vara do Trabalho, 18 das 22 Varas cumpriram 
a meta. O 2º Grau cumpriu a meta.

ÍÍNDICE DE PROCESSOS JULGADOSNDICE DE PROCESSOS JULGADOS



ANÁLISE: Na análise individual por Gabinete, 6 dos 8 Gabinetes cumpriram a meta. 

ÍÍNDICE DE PROCESSOS JULGADOSNDICE DE PROCESSOS JULGADOS



ÍÍNDICE DE PROCESSOS ANTIGOSNDICE DE PROCESSOS ANTIGOS

Meta 2 do CNJ e Meta 2 do TRT19 -> Identificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos 93% dos 
processos distribuídos até 31/12/2020, nos 1º e 2º graus.
Indicador -> Índice de Processos Antigos
Meta do TRT19 em 2022 -> 93%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 97,32%

Comparativo - Índice de Processos Antigos (IPA)
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ANÁLISE: Foram julgados 8.993 dos 9.241 processos antigos, logo a meta foi cumprida para o 
período, resultando no índice de 97,32%. Na análise individual por Vara do Trabalho, 20 das 22 
Varas cumpriram a meta. O 2º Grau cumpriu a meta.

ÍÍNDICE DE PROCESSOS ANTIGOSNDICE DE PROCESSOS ANTIGOS



ANÁLISE: Na análise individual por Gabinete, todos os 8 Gabinetes cumpriram a meta. 

ÍÍNDICE DE PROCESSOS ANTIGOSNDICE DE PROCESSOS ANTIGOS



ÍÍNDICE DE CONCILIANDICE DE CONCILIAÇÇÃOÃO

Meta 3 do CNJ e Meta 3 do TRT19 -> Aumentar o Índice de Conciliação na Fase de Conhecimento 
em relação à média do biênio 2019/2020, em 1 ponto percentual, excluindo-se da base de 
cálculo os processos com desistência, arquivamento e declaração de incompetência, e com 
fixação de cláusula de barreira de 40%.
Indicador -> Índice de Conciliação
Meta do TRT19 em 2022 -> 40%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 49,47%

Comparativo - Índice de Conciliação (ICONc)
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ANÁLISE: Foram julgados 14.635 processos na fase de conhecimento do 1º Grau de Janeiro a 
Dezembro de 2022, excluindo-se da base de cálculo os processos com desistência, arquivamento 
e declaração de incompetência, sendo que 49,47% destes foram conciliados. Na análise 
individual por Vara do Trabalho, 19 das 22 Varas cumpriram a meta. 

ÍÍNDICE DE CONCILIANDICE DE CONCILIAÇÇÃOÃO



TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE DIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE 
ANANÁÁLISE DE RECURSO DE REVISTALISE DE RECURSO DE REVISTA

Meta 4 do TRT19 -> Reduzir o tempo médio dos processos pendentes de análise de recurso de 
revista para um tempo menor ou igual do que 30 dias em 31/12/2022.
Indicador -> Tempo médio dos processos pendentes de análise de recurso de revista
Meta do TRT19 em 2022 -> 30 dias
Situação atual (31/12/2022) -> 56 dias (1 mês e 26 dias)

Meta x Resultado - TRT19 - Tempo médio dos processos pendentes 
de análise de recurso de revista (em dias) - 31/12/2022
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ANÁLISE: A meta não foi cumprida, pois o tempo médio dos processos pendentes de análise de 
recurso de revista em 31/12/2022 foi de 56 dias, maior do que os 30 dias previstos na meta. 



TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCALQUIDA NÃO FISCAL

Meta 5 do CNJ e Meta 5 do TRT19 -> Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento 
líquida, em relação a 2021. 
Cláusula de barreira na fase de conhecimento: 40%
Cláusula de barreira na fase de execução: 65%
Indicador -> Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal (TCLNFISC) 
Resultado do TRT19 em 2021 -> 57,59%
Meta do TRT19 em 2022 -> 56,59%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 52,14%

Meta x Resultado - TRT19 - Taxa de congestionamento 
líquida não fiscal
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCAL QUIDA NÃO FISCAL 
NA FASE DE CONHECIMENTONA FASE DE CONHECIMENTO

Meta 5.1 do CNJ (fase de conhecimento) e Meta 5.1 do TRT19 -> Reduzir em 1 ponto percentual 
a taxa de congestionamento líquida, em relação a 2021. 
Cláusula de barreira na fase de conhecimento: 40%
Indicador -> Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal (TCLNFISC) na Fase de 
Conhecimento
Resultado do TRT19 em 2021 -> 38,54%
Meta do TRT19 em 2022 -> 40%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 33,87%



ANÁLISE: A Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal na Fase de Conhecimento de Janeiro a 
Dezembro de 2022 foi de 33,87%. A meta para o período era de 40%, logo a meta foi cumprida. 
Na análise individual por Vara do Trabalho, 14 das 22 Varas cumpriram a meta. 

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCAL QUIDA NÃO FISCAL 
NA FASE DE CONHECIMENTONA FASE DE CONHECIMENTO



ANÁLISE: A Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal na Fase de Conhecimento de Janeiro a 
Dezembro de 2022 no 2º Grau foi de 32,51%. A meta para o período era de 40%, logo a meta foi 
cumprida. Na análise individual por Gabinete, todos os 8 Gabinetes cumpriram a meta. 

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCAL QUIDA NÃO FISCAL 
NA FASE DE CONHECIMENTONA FASE DE CONHECIMENTO



TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCAL QUIDA NÃO FISCAL 
NA FASE DE EXECUNA FASE DE EXECUÇÇÃOÃO

Meta 5.2 do CNJ (fase de execução) e Meta 5.2 do TRT19 -> Reduzir em 1 ponto percentual a 
taxa de congestionamento líquida, exceto as execuções fiscais, em relação a 2021.
 Cláusula de barreira na fase de execução: 65%
Indicador -> Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal (TCLNFISC) na Fase de Execução
Resultado do TRT19 em 2021 -> 75,18%
Meta do TRT19 em 2022 -> 65%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 70,81%



ANÁLISE: A Taxa de Congestionamento Líquida Não Fiscal na Fase de Execução de Janeiro a 
Dezembro de 2022 foi de 70,81%. A meta para o período era de 65%, logo a meta não foi 
cumprida. Na análise individual por Vara do Trabalho, 10 das 22 Varas cumpriram a meta. 

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LTAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍÍQUIDA NÃO FISCAL QUIDA NÃO FISCAL 
NA FASE DE EXECUNA FASE DE EXECUÇÇÃOÃO



TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA DIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA 
NA FASE DE CONHECIMENTONA FASE DE CONHECIMENTO

Meta 6 do TRT19 -> Reduzir o tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de 
conhecimento para um tempo menor do que o tempo médio pendente máximo premiado com o 
total de pontos no prêmio CNJ de Qualidade 2021. Excluem-se do cálculo da meta os processos 
com acordo homologado na fase de conhecimento.
Indicador -> Tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de conhecimento
Meta do TRT19 em 2022 -> 272 dias (9 meses e 2 dias)
Situação atual (31/12/2022) -> 269 dias (8 meses e 29 dias)

Meta x Resultado - TRT19 - Tempo médio dos processos 
pendentes de baixa na fase de conhecimento (em dias) - 

31/12/2022
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ANÁLISE: A meta foi cumprida, pois o tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de 
conhecimento em 31/12/2022 foi de 269 dias, maior do que os 272 dias previstos na meta. Na 
análise individual por Vara do Trabalho, 14 das 22 Varas cumpriram a meta. 

TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA DIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA 
NA FASE DE CONHECIMENTONA FASE DE CONHECIMENTO



TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA DIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA 
NA FASE DE EXECUNA FASE DE EXECUÇÇÃOÃO

Meta 7 do TRT19 -> Reduzir o tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de 
execução para um tempo menor do que o tempo médio da Justiça do Trabalho de acordo com o 
Justiça em Números 2021.
Indicador -> Tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de execução
Meta do TRT19 em 2022 -> 1.855 dias (5 anos e 1 mês)
Situação atual (31/12/2022) -> 2.686 dias (7 anos e 5 meses)

Meta x Resultado - TRT19 - Tempo médio dos processos 
pendentes de baixa na fase de execução (em dias) - 
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2.686

1.855

0 300 600 900 1.200 1.500 1.800 2.100 2.400 2.700 3.000

RESULTADO

META



ANÁLISE: A meta não foi cumprida, pois o tempo médio dos processos pendentes de baixa na 
fase de execução em 31/12/2022 foi de 2.686 dias, maior do que os 1.855 dias previstos na 
meta. Na análise individual por Vara do Trabalho, 8 das 22 Varas cumpriram a meta. 

TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA DIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE BAIXA 
NA FASE DE EXECUNA FASE DE EXECUÇÇÃOÃO



TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DE DURADIO DE DURAÇÇÃO DO PROCESSO NO 2ÃO DO PROCESSO NO 2ºº
GRAUGRAU

Meta 8 do TRT19 -> Manter, em relação ao ano base 2020, o tempo médio de duração do 
processo no 2º grau menor do que o melhor tempo médio do segundo quartil dos TRT’s.
Indicador-> Tempo médio de duração do processo no 2º grau – Da autuação/distribuição até o 
julgamento
Meta do TRT19 em 2022 -> 92 dias
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 87 dias

Comparativo - Tempo Médio de Duração do Processo (em dias) na 
2ª Instância - Da Autuação / Distribuição até o julgamento
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ANÁLISE: A meta foi cumprida, pois o tempo médio de duração do processo no 2º grau foi de 87 
dias, menor do que os 92 dias previstos na meta. Na análise individual por Vara do Trabalho, 5 
dos 8 Gabinetes cumpriram a meta. 

TEMPO MTEMPO MÉÉDIO DE DURADIO DE DURAÇÇÃO DO PROCESSO NO 2ÃO DO PROCESSO NO 2ºº
GRAUGRAU



ÍÍNDICE DE INOVANDICE DE INOVAÇÇÃO NO PODER JUDICIÃO NO PODER JUDICIÁÁRIORIO

Meta 9 do CNJ e Meta 9 do TRT19 -> Realizar ações que visem à difusão da cultura da inovação 
em suas diversas dimensões e nas interações com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
da Agenda 2030 da ONU, no âmbito do Poder Judiciário.
Indicador -> Índice de Inovação
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 100% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois todas as atividades previstas foram
realizadas. O plano de ação inovador foi feito em conjunto com os demais Tribunais 
Regionais do Trabalho. Como ação no âmbito da Justiça do Trabalho (JT) foi 
definida a realização de diagnóstico sobre o acervo e os julgados referentes aos 
temas Assédio Sexual e Trabalho Infantil.



ÍÍNDICE DE TRANSFORMANDICE DE TRANSFORMAÇÇÃO DIGITALÃO DIGITAL

Meta 10 do CNJ e Meta 10 do TRT19 -> Implementar, durante o ano de 2022, as ações do 
Programa Justiça 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal.
Indicador -> Índice de Transformação Digital
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 100% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois todas as atividades previstas foram
realizadas. 



ÍÍNDICE DE COMBATE AO TRABALHO INFANTILNDICE DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL

Meta 11 do CNJ e Meta 11 do TRT19 -> Promover pelo menos uma ação visando o combate ao 
trabalho infantil.
Indicador -> Índice de Combate ao Trabalho Infantil
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 100% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois todas as atividades previstas foram
realizadas. 



ÍÍNDICE DE PROMONDICE DE PROMOÇÇÃO DA SAÃO DA SAÚÚDE DE MAGISTRADOS E DE DE MAGISTRADOS E 
SERVIDORESSERVIDORES

Meta Específica da Justiça do Trabalho e Meta 12 do TRT19 -> Realizar exames periódicos de 
saúde em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 ações com 
vistas a reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças mais frequentes constatadas nos 
exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores causas de absenteísmos do ano 
anterior.
Indicador -> Índice de Promoção da Saúde de Magistrados e Servidores
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 100% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois todas as atividades previstas foram
realizadas. 



ÍÍNDICE DE TRANSPARÊNCIANDICE DE TRANSPARÊNCIA

Meta 13 do TRT19 -> Atingir o percentual de 90% no Ranking da Transparência do CNJ em 
2022.
Indicador -> Índice de Transparência
Meta do TRT19 em 2022 -> 90%
Situação atual (Resultado Oficial 2022) -> 92,31% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois o TRT19 alcançou o índice de 92,31%. 



ÍÍNDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE (IDS)NDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE (IDS)

Meta 14 do TRT19 -> Atingir o percentual de 70% no IDS em 2022.
Indicador -> Índice de Desempenho de Sustentabilidade
Meta do TRT19 em 2022 -> 70%
Situação atual (Resultado 2022) -> 55,6%

ANÁLISE:  A meta não foi cumprida, pois o TRT19 alcançou 55,6% no indicador.

Itens analisados: 

Consumo de energia elétrica (kWh) por metro quadrado
Consumo de água (m3) por metro quadrado
Número de usuários por veículo
Consumo de copos descartáveis per capita
Consumo de papel per capita
Destinação de material para reciclagem em relação à força de trabalho total
Consumo de água envasada descartável per capita
Gasto de telefonia fixa e móvel em relação à quantidade de linhas fixas e móveis
Quantidade de impressoras per capita
Participação relativa em ações de qualidade de vida
Participação relativa em ações de capacitação socioambiental
Participação relativa em ações solidárias



ÍÍNDICE DE ATENDIMENTO NDICE DE ATENDIMENTO ÀÀS DELIBERAS DELIBERAÇÇÕES E ÕES E ÀÀS S 
RECOMENDARECOMENDAÇÇÕES DECORRENTES DE AUDITORIA (IADRDA)ÕES DECORRENTES DE AUDITORIA (IADRDA)

Meta 15 do TRT19 -> Atingir o percentual de 100% no atendimento às deliberações e às 
recomendações decorrentes de auditoria em 2022.
Indicador -> IADRDA
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Ano de 2022) -> 50% 

ANÁLISE:  A meta não cumprida, pois apenas 2 das 4 recomendações monitoradas 
foram cumpridas. 



DEMANDAS REPETITIVASDEMANDAS REPETITIVAS

Meta 16 do TRT19 -> Cumprir o cronograma do estudo das demandas repetitivas em 2022.
Indicador -> Índice de Cumprimento do Cronograma das Demandas Repetitivas
Meta do TRT19 em 2022 -> 100%
Situação atual (Ano de 2022) -> 100% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois todas as atividades previstas no cronograma 
foram realizadas .



ÍÍNDICE DE DESEMPENHO DO TRT19 NO PRÊMIO CNJ DE NDICE DE DESEMPENHO DO TRT19 NO PRÊMIO CNJ DE 
QUALIDADE NOS EIXOS QUALIDADE NOS EIXOS ““GOVERNANGOVERNANÇÇAA”” E E ““DADOS E DADOS E 

TECNOLOGIATECNOLOGIA””
Meta 17 do TRT19 -> Atingir percentual de 90% na pontuação dos eixos “Governança” e “Dados 
e Tecnologia” no prêmio CNJ de Qualidade 2022.
Indicador -> Índice de desempenho do TRT19 no prêmio CNJ de Qualidade nos eixos 
“governança” e “dados e tecnologia”
Meta do TRT19 em 2022 -> 90%
Situação atual (Ano de 2022) -> 70,95% 



ÍÍNDICE DE DESEMPENHO DO TRT19 NO PRÊMIO CNJ DE NDICE DE DESEMPENHO DO TRT19 NO PRÊMIO CNJ DE 
QUALIDADE NOS EIXOS QUALIDADE NOS EIXOS ““GOVERNANGOVERNANÇÇAA”” E E ““DADOS E DADOS E 

TECNOLOGIATECNOLOGIA””

ANÁLISE:  São 1.085 pontos possíveis (315 no eixo governança e 770 no eixo 
dados e tecnologia). Para atingir a meta (90%), o TRT19 precisaria de 977 pontos. 
O TRT19 obteve 770 pontos no Prêmio CNJ de Qualidade 2022, menos do que os 
977 pontos da meta proposta, logo a meta não foi cumprida. 



ÍÍNDICE DE EXECUNDICE DE EXECUÇÇÃO DAS DOTAÃO DAS DOTAÇÇÕES PARA AS ÕES PARA AS 
DESPESAS DISCRICIONDESPESAS DISCRICIONÁÁRIAS (IEDD)RIAS (IEDD)

Meta 18 do TRT19 -> Executar pelo menos 96,74% das dotações para as despesas 
discricionárias. (Empenhar, até 31/12/2022, pelo menos 96,74% do orçamento anual 
disponível, excluídas as despesas obrigatórias.)
Indicador -> IEDD
Meta do TRT19 em 2022 -> 96,74%
Situação atual (Janeiro a Dezembro de 2022) -> 99,39% 

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois o TRT19 alcançou 99,39% no indicador.



ÍÍNDICE DE GOVERNANNDICE DE GOVERNANÇÇA DE TECNOLOGIA DA A DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAINFORMAÇÇÃO E COMUNICAÃO E COMUNICAÇÇÃO (IGOVTICJUD ÃO (IGOVTICJUD –– CNJ)CNJ)

Meta 19 do TRT19 -> Atingir o nível Aprimorado, até 2022, na avaliação do iGovTIC-JUD.
Indicador -> iGovTIC-JUD
Meta do TRT19 em 2022 -> Aprimorado (Maior ou igual a 65%)
Situação atual (Ano de 2022) -> 71,27%

ANÁLISE:  A meta foi cumprida, pois o TRT alcançou 71,27%% no indicador.



RESUMO DO RESULTADO DAS METAS ESTRATRESUMO DO RESULTADO DAS METAS ESTRATÉÉGICAS DO GICAS DO 
TRT19 EM 2022TRT19 EM 2022

ANÁLISE:  O TRT19 cumpriu 14 das 19 metas estratégicas no ano de 2022.
 

MISSÃO INSTITUCIONAL:  Realizar Justiça nas relações do trabalho, contribuição para a paz social e o fortalecimento da cidadania. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR DE DESEMPENHO 
NÚMERO 
DA META 
DO TRT19 

META 
PARA 
2022 

RESULTADO 
ATÉ 

31/12/2022 

SITUAÇÃO DA 
META ATÉ 

31/12/2022 
Fortalecer as comunicações e parcerias 
institucionais Índice de Transparência 13 90% 92,31% Cumprida 

Índice de Inovação 9 100% 100% Cumprida 
Índice de Combate ao Trabalho Infantil 11 100% 100% Cumprida 

Promover o trabalho decente e a 
sustentabilidade 

Índice de Desempenho de Sustentabilidade  14 70% 55,6% Não Cumprida 
Índice de Processos Julgados 1 100,01% 103,34% Cumprida 
Índice de Processos Antigos 2 93% 97,32% Cumprida 
Tempo médio dos Processos Pendentes de Análise de Recurso de 
Revista 4 30 dias 56 dias Não Cumprida 

Taxa de Congestionamento Líquida, exceto execuções fiscais 5 56,59% 52,14% Cumprida 
Tempo médio dos pendentes de baixa na fase de conhecimento 6 272 dias 269 dias Cumprida 
Tempo médio dos pendentes de baixa na fase de execução 7 1.855 dias  2.686 dias Não Cumprida 

Garantir a duração razoável do processo 

Tempo médio de duração do processo no 2º grau 8 92 dias  87 dias Cumprida 
Promover a integridade e a transparência 
em relação aos atos de gestão praticados 

Índice de Atendimento às Deliberações e Recomendações 
Decorrentes de Auditoria 15 100% 50% Não Cumprida 

Assegurar o tratamento adequado dos 
conflitos trabalhistas Índice de Conciliação 3 40,00% 49,47% Cumprida 

Garantir a efetividade do tratamento das 
demandas repetitivas Índice de Cumprimento do Cronograma das Demandas Repetitivas 16 100% 100% Cumprida 

Fortalecer a Governança e a Gestão 
Estratégica 

Índice de Desempenho do TRT19 no Prêmio CNJ de Qualidade nos 
Eixos “Governança” e “Dados e Tecnologia” 17 90% 70,95% Não Cumprida 

Aperfeiçoar a gestão orçamentária e 
financeira Índice de Execução das Dotações para as Despesas Discricionárias 18 96,74% 99,34% Cumprida 

Incrementar modelo de gestão de pessoas 
em âmbito nacional Índice de Promoção da Saúde de Magistrados e Servidores 12 100% 100% Cumprida 

Índice de Transformação Digital 10 100% 100% Cumprida Aprimorar a Governança de TIC e a 
proteção de dados Índice de Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação 19 65% 71,27% Cumprida 



OBJETIVOOBJETIVO

 Apresentar o resultado das metas estratégicas 
do TRT19 de Janeiro a Dezembro de 2022. 



MENSAGEM FINALMENSAGEM FINAL

“Aquilo que não é medido, não pode ser acompanhado e, 
por conseguinte, não pode ser melhorado”.

A frase foi dita por W.E.Deming, consultor americano  que 
auxiliou a indústria japonesa a se tornar um padrão 
mundial em excelência da qualidade. Deming tinha toda 
razão. Se não medirmos o que fazemos, dificilmente 
poderemos iniciar melhorias.


