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2ª REUNIÃO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA DE 2025 

DATA, HORA E LOCAL Dia 13 de outubro de 2025, das 13:45h às 16:00h, na sala virtual da Secretaria 
de Governança e Gestão Estratégica 

RESPONSÁVEL PELA 
CONVOCAÇÃO Victor Rezende Dorea, Secretário de Governança e Gestão Estratégica. 

CONVOCADOS PRESENTES 

Presidente do TRT19 – Dr. Jasiel Ivo 
Desembargador do TRT19 – Dr. Laerte Neves de Souza, representante da AMATRA19 
Juiz Gestor de Metas e Coordenador do Comitê Orçamentário de 1º Grau - Emanuel Holanda Almeida 
Juíza Auxiliar da Corregedoria – Estefânia Kelly Reami Fernandes 
Secretária-Geral da Presidência – Isabela Franco Lima Santa Ritta 
Diretor-Geral – Mario Alfredo da Rocha Xavier 
Secretário de Governança e Gestão Estratégica - Victor Rezende Dorea 
Secretário de Gestão de Pessoas – Marcus Paulo Veríssimo de Souza 
Secretário da Corregedoria Regional – Antônio Idalino dos Santos 
Secretário da Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação – Manoel Messias Feitoza 
Representante da ASSTRA – Lauriston Chaves de Farias Júnior 
Diretor de Vara do Trabalho, indicado pela Presidência, Arnóbio José Reis de Araújo 
Assessor-Chefe de Gabinete de Desembargador,  Anamaria Soares Marinho 
Coordenadora de Comunicação Social – Kamilla Ayssa Silva Barreto 
Diretor da Secretaria Judiciária de 2º Grau, Paulo Gomes De Mello Júnior 
Diretora da Secretaria Judiciária de 1º Grau – Catarina Sampaio de Souza Carneiro 
Diretor da Divisão de Estatística, Diego Chendes Dias Gomes 

CONVIDADOS PRESENTES 

Assessora do Gabinete da Presidência, Déborah Gomes Torres Pinto 

PAUTA 

1 - Apresentação dos resultados parciais das metas estratégicas de janeiro à novembro de 2024; 

2 - Análise do desempenho do TRT19 no resultado preliminar do Prêmio CNJ de Qualidade 

DOS DEBATES E DELIBERAÇÕES 

A reunião foi iniciada às 13 horas e 45 minutos pelo Presidente do TRT19, Exmo. Desembargador Jasiel Ivo, 
o qual fez a abertura dos trabalhos e passou a palavra ao Secretário de Governança e Gestão Estratégica, 
Victor Dorea, que iniciou a apresentação dos resultados parciais das metas estratégicas de janeiro à setembro 
de 2025: - Meta 1 (Julgar mais processos que os distribuídos no ano): O Tribunal vêm cumprindo a meta por 
meio da cláusula de barreira, pois o IPJ em 30/09/2025 atingiu percentual de 95,09%. Tal desempenho é 
fruto de um aumento de mais de 15% na quantidade de casos novos no conhecimento em 2025; Meta 2.1 
(Julgar os processos mais antigos – 2 anos): o TRT19 já julgou 99,74% dos processos com mais de 2 anos na 
fase de conhecimento, o que representa um resultado excelente, com 14 varas do trabalho e 7 gabinetes 
atingindo 100% de processos antigos julgados; Meta 2.2 (Julgar 100% dos processos com mais de 5 
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anos): Cumprimento integral da meta por todas as unidades do tribunal; Meta 3 (Aumentar a Conciliação): O 
Regional Alagoano apresenta o expressivo percentual de 55,11% de conciliação em relação aos processos 
solucionados no ano de 2025. Meta 4 (Reduzir o acervo bruto na fase de execução): O Tribunal reduziu 3.346 
processos do acervo bruto na fase de cumprimento de sentença, o que representa o percentual de 6,94% de 
diminuição no estoque, abaixo dos 10% da meta estipulada para o ano. Embora a meta não esteja sendo 
cumprida, os resultados alcançados na fase de cumprimento de sentença no ano de 2025 mereceram 
destaque: 1ª colocado dentre os regionais trabalhistas de pequeno porte na Semana Nacional de Execução, 
com o maior resultado histórico desde a primeira edição do evento, com R$ 266.284.815,22 arrecadados; 
Meta 5.1 (Taxa de Congestionamento no Conhecimento): O TRT19 apresentou o resultado de 28,58% de taxa 
de congestionamento na fase de conhecimento em 30/09/2025. Dessa forma, cumpre com certa facilidade 
a Meta de 40% estipulada pelo CNJ, porém se posiciona um pouco aquém dos 25% estabelecidos como 
patamar mínimo pelo TRT19 para o ano corrente. 7 varas e 3 gabinetes conseguiram ficar com menos de 25% 
de congestionamento; Meta 5.2: O TRT19 apresentou o resultado de 39,71% de taxa de congestionamento 
na fase de cumprimento de sentença em 30/09/2025. Dessa forma, cumpre a Meta de 65% estipulada pelo 
CNJ. Meta 6 (Tempo médio dos processos pendentes de baixa na fase de conhecimento < 150 dias):  O 
resultado parcial do TRT19 indica uma performance de agilidade processual na fase de conhecimento com 
uma média geral de 114 dias no tempo dos processos pendentes, bem abaixo dos 150 dias estipulados na 
meta. Todas as Varas do Regional conseguiram superar a referência. Meta 7 (Tempo médio dos processos 
pendentes líquidos na fase de cumprimento de sentença - Redução de 10% do tempo médio do ano 
anterior):  O desempenho parcial do Tribunal no presente indicador é satisfatório, com redução de 16% no 
tempo médio em relação ao ano anterior. O atual resultado do TRT19, 1.832 dias, equivale a um tempo médio 
de 5 anos e 7 dias, o menor tempo médio dos pendentes líquidos na execução da desde 2015. Há que se 
destacar o Projeto Acelera TRT19 como propulsor do resultado alcançado, direcionando as Varas do Regional 
à baixa dos processos mais antigos em seus estoques de execução. Das 22 VT’s, 7 já conseguiram baixar 30% 
dos processos mais antigos. Meta 8 (Tempo médio no segundo grau <90dias): O tempo médio dos processos 
pendentes de baixa no segundo grau atingiu 80 dias da distribuição até a baixa, o que revela uma grande 
agilidade nessa etapa do processo. Nos Gabinetes, o tempo médio dos pendentes apenas com o relator está 
em 24 dias, bem abaixo dos 40 dias estabelecidos como meta 8.1; quanto às metas específicas do Prêmio 
Mérito de Produtividade, o Tribunal está cumprindo os parâmetros de Embargos de Declaração no 2º Grau, 
de Acervo no 2ºgrau, de Conciliação na fase de Execução e do Índice de Atendimento à Demanda. Até o mês 
de setembro, só não atingiu o percentual de 2,5% no Índice de Conciliação no 2º grau. Quanto às metas 
voltadas às atividades “administrativas” do órgão, temos: Meta 10 - restando a elaboração e publicação do 
relatório da iniciativa para cumprimento integral da meta; Meta 11 - atingimos 83,5 pontos do total de 100 
pontos possíveis e, dessa forma, não cumpriremos essa meta em 2025; Meta 12 - foi apresentado um 
percentual de 40% da meta, mas o Secretário da SEGESP, Marcus Paulo, informou que no momento da 
reunião já tinha sido atingido os percentuais mínimos de servidores e magistrados que tinham realizado os 
exames periódicos. Assim, resta a apresentação do Plano de Qualidade de Vida pelo Setor de Saúde para o 
cumprimento integral da Meta; Meta 13 - integralmente cumprida; Meta 14 - integralmente cumprida; Meta 
15 - não será avaliada em 2025; Meta 16 - integralmente cumprida; Meta 17 - pendente de informação por 
parte da EJUD; Meta 18 - pendente de informação por parte da EJUD; Meta 19 - atingimos 65% do total de 
100 pontos possíveis e, dessa forma, até setembro, o TRT19 não estava cumprindo a meta em 2025; Meta 
20 - integralmente cumprida; Meta 21 - percentuais de execução estavam abaixo do patamar previsto para 
o período; Meta 22 - integralmente cumprida; Meta 23 - integralmente cumprida; Meta 24 - não será avaliada 
em 2025. Finalizada a apresentação do primeiro tópico da ata, seguiu-se a exposição do desempenho do 
TRT19 no resultado preliminar do Prêmio CNJ de Qualidade: Com o atingimento de 86,2% da pontuação total, 
o Regional alagoano atingiu a sua maior pontuação desde a instituição do Prêmio CNJ de Qualidade, 
garantindo a premiação do Selo Ouro por ficar acima de 85%. Todavia, por ter se colocado entre os dois 
melhores TRT’s de pequeno porte, atrás somente do TRT14, esse com 88,5 pontos, o TRT19 atingiu o selo 
diamante pelo segundo critério previsto no Art. 14, inciso III, alínea “g”, da portaria CNJ nº411/2024. OS 
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integrantes do Comitê foram informados da protocolização de recursos e que o resultado final do Prêmio 
CNJ de Qualidade somente iria ser divulgado no dia 2 de dezembro de 2025, no 19º Encontro Nacional do 
Poder Judiciário.  

DAS CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O Desembargador Presidente, Jasiel Ivo, elogiou o desempenho do Tribunal nas metas estratégicas e no 
Prêmio CNJ de Qualidade, como também a condução dos trabalhos na reunião e nada mais havendo a 
tratar, o Presidente declarou encerrada a reunião às 16 horas, cuja presente ata foi por mim, Victor 
Rezende Dorea, lavrada e que, após lida e aprovada, deverá ser assinada eletronicamente pelos membros 
do Comitê. 
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