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32 REUNIAO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA DE 2025

Dia 15 de dezembro de 2025, das 13h45 as 16h10, na sala virtual da Secretaria

DATA, HORA E LOCAL de Governanca e Gestdo Estratégica

RESPONSAVEL PELA

CONVOCACAO Victor Rezende Dorea, Secretario de Governancga e Gestao Estratégica.

CONVOCADOS PRESENTES

Presidente do TRT19 — Dr. Jasiel Ivo

Desembargador do TRT19 — Dr. Laerte Neves de Souza, representante da AMATRA19

Juiz Gestor de Metas e Coordenador do Comité Orgcamentario de 12 Grau - Emanuel Holanda Almeida
Juiza Auxiliar da Corregedoria — Estefania Kelly Reami Fernandes

Juiz Coordenador da Secretaria de Execucdo e Pesquisa Patrimonial — Nilton Beltrdo de Albuquerque Junior
Juiz do Trabalho Substituto indicado pela AMATRA - Antdnio Carlos Duarte de Figueredo Campos
Secretdria-Geral da Presidéncia — Isabela Franco Lima Santa Ritta

Diretor-Geral — Mario Alfredo da Rocha Xavier

Secretdrio de Governanca e Gestdo Estratégica - Victor Rezende Dorea

Secretdrio de Gestdo de Pessoas — Marcus Paulo Verissimo de Souza

Secretdrio da Corregedoria Regional — Antonio Idalino dos Santos

Secretdrio da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — Manoel Messias Feitoza
Representante da ASSTRA — Lauriston Chaves de Farias Junior

Diretor de Vara do Trabalho, indicado pela Presidéncia, Arndbio José Reis de Araujo

Assessor-Chefe de Gabinete de Desembargador, Anamaria Soares Marinho

Coordenadora de Comunicacdo Social — Kamilla Ayssa Silva Barreto

Diretor da Secretaria Judiciaria de 22 Grau, Paulo Gomes De Mello Junior

Diretora da Secretaria Judicidria de 12 Grau — Catarina Sampaio de Souza Carneiro

Diretor da Divisdo de Estatistica, Diego Chendes Dias Gomes

CONVIDADOS PRESENTES

Juiza Auxiliar da Presidéncia, Bianca Tendrio Calaca

Assessora do Gabinete da Presidéncia, Déborah Gomes Torres Pinto

Diretora da Divisdo de Governanca Institucional, Amanda Vitorino Lopes Alves

Servidor da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, Thiago Candido Alves Rocha Silva

PAUTA

1 - Analise do desempenho do TRT19 no resultado preliminar do Prémio CNJ de Qualidade;
2 - Apresentacdo dos resultados parciais das metas estratégicas de janeiro a novembro de 2025

DOS DEBATES E DELIBERAGOES

A reunido foi iniciada as 13 horas e 45 minutos pelo Juiz Coordenador da Secretaria de Execucdo e Pesquisa
Patrimonial, Nilton Beltrdo de Albuquerque Junior, registrando tratar-se da uUltima RAE do exercicio de 2025,
com resultados apurados até 30/11/2025, destacando a conquista inédita do Selo Diamante no Prémio CNJ
de Qualidade pelo TRT19, sem prejuizo da necessidade de manutencdo e aprimoramento continuo dos
indicadores institucionais. Em seguida, passou a palavra ao Secretdrio de Governanca e Gestdo Estratégica
para apresentacdo dos dados. O Secretario Victor Rezende Dorea ressaltou que os resultados de 2025
decorrem da atuacgdo conjunta das unidades judiciais e administrativas do Regional e informou a intengdo de
estruturar, para 2026, um calendario anual de RAE's ordindrias quadrimestrais, com a intencdo de obedecer
a recomendacdo da Corregedoria Geral da Justica do Trabalho, mantendo a possibilidade de reunides
extraordindrias.

PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2025

Destacou-se que o TRT da 192 Regido alcancou, pela primeira vez, o Selo Diamante, com avancgo direto do
nivel Prata para o Diamante, sendo o Unico Tribunal Regional do Trabalho da Regido Nordeste a obter tal
distincdo em 2025. O TRT19 foi o segundo colocado entre os regionais trabalhistas de pequeno porte, e por
esse fato se enquadrou na categoria Diamante em 2025. Indicou-se como meta institucional para 2026 a
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obtencdo de 90% da pontuacao total do prémio CNJ de Qualidade.

O Presidente do Tribunal, Desembargador Jasiel Ivo, ao ingressar na reunido, agradeceu o empenho das
unidades judiciais e administrativas e reforcou a diretriz institucional de alinhamento as orienta¢des do CNJ e
do CSJT.

METAS ESTRATEGICAS DE JANEIRO A NOVEMBRO DE 2025

Victor Dorea realizou a apresentacdo dos resultados parciais das metas estratégicas de janeiro a novembro
de 2025, englobando as metas nacionais do CNJ, as metas nacionais do CSJT e as metas internas do TRT19.
Apds amplos debates, consolidaram-se as seguintes deliberacdes:

META 1 — Julgamento no conhecimento

Resultado: A meta foi cumprida pelo critério da taxa de congestionamento inferior a 40%, mesmo diante de
aumento aproximado de 18% no volume de casos novos.

Manifestacdes: Foram registradas observac®es quanto ao impacto do crescimento da demanda, a
necessidade de andlise qualitativa dos indicadores, a padronizacdo de critérios entre Varas e ao
acompanhamento correcional dos percentuais de extingdes sem resolucdo do mérito.

Encaminhamentos: Intensificar a integracdo entre SGGE e Corregedoria; aprimorar a leitura qualitativa dos
indicadores; avaliar a apresentacdo de produtividade por magistrado.

Meta 2 — Processos antigos

Meta 2.1 — Mais de 2 anos: Cumprimento integral da meta nacional, com adocdo interna do patamar de
100% para fins de mérito de produtividade.

Meta 2.2 — Mais de 5 anos: Estoque reduzido, com processos remanescentes majoritariamente sobrestados
por determinacdo superior ou complexidade técnica.

Encaminhamentos: Manter orientacdo uniforme quanto ao tratamento dos processos sobrestados e
acompanhar impactos de dessobrestamentos.

META 3 — Conciliagdo no conhecimento

Encaminhamentos: Manter acompanhamento continuo e estimular boas praticas de conciliagdo.

META 4 — Acervo Bruto na Execugao

Resultado: Avancos relevantes na reducdo do acervo bruto, com impacto pontual de desarquivamentos no
final do exercicio.

Manifestacdes: Debates sobre metodologia, média-alvo, prescricdo intercorrente e fatores estruturais que
impactaram o acervo em 2025.

Encaminhamentos: Manter a estratégia institucional; promover discussdao ampliada sobre prescricdo
intercorrente; intensificar a participacdo do 22 grau nas estratégias de execucao.

META 5 — Taxa de Congestionamento

Meta 5.1 — Conhecimento: Patamar interno majorado para 25%, reconhecido como de dificil cumprimento
para o 12 grau e excessivamente arrojado para o 22 grau.

Meta 5.2 — Execucgdo: Taxa em torno de 37%, significativamente inferior a cldusula de barreira do CNJ.
Encaminhamentos: Reavaliar o patamar da Meta 5.1 na primeira RAE de 2026; manter e aprofundar
estratégias na execugdo.

META 6 — Tempo Médio dos Processos Pendentes no Conhecimento

Resultado: Cumprimento da meta, com tempo médio de 114 dias.

Encaminhamentos: Manter monitoramento mensal e o parametro como diretriz de gestdo.

META 7 — Tempo Médio dos Processos Pendentes na Execugao

Resultado: Redugdo de 19% no tempo médio, superando a meta estipulada.

Encaminhamentos: Manter priorizagdo dos processos mais antigos e integracdo com estratégias de
execugao.

META 8 — Tempo Médio dos Processos Pendentes no 22 Grau

Resultado: Resultado positivo com tempo médio de 79 dias, frente a meta de 90 dias.
Encaminhamentos: Manter o patamar de desempenho e avaliar metas especificas para execucdo no 22 grau.
META de Conciliacao na Execucdo

Resultado: Evolucdo significativa do indice.
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Manifestacdes: Registradas preocupacles quanto a efeitos colaterais da métrica sobre a estagnacgdo
proposital de extingdes para ndo diminuir o percentual de conciliacdo.

Encaminhamentos: Avaliar ajuste do recorte temporal da apuracdo em relacdo a data de corte do Prémio
CNJ de Qualidade e desenvolver relatério que discrimine a origem das conciliagdes.

META de Conciliagdo no 22 Grau

Resultado: Meta reconhecida como altamente desafiadora.

Encaminhamentos: Estimular a disseminagdo de boas praticas identificadas em gabinetes especificos.

META do Indice de Atendimento & Demanda (IAD)

Resultado: Reducdo efetiva do estoque no 12 grau, com IAD positivo (acima de 100%).
Encaminhamentos: Manter monitoramento do indice e alinhamento institucional e avaliar ajuste do recorte
temporal da apuracdo em relagdo a data de corte do Prémio CNJ de Qualidade.

META do IAD no 22 Grau

Resultado: Alguns gabinetes com desempenho superior a 100%, com dificuldades pontuais em gabinetes
recém-criados ou que ndo recebiam distribuicdo convencional em 2024.

Encaminhamentos: Acompanhar a evolugdo nos proximos ciclos e avaliar ajuste do recorte temporal da
apuracao em relacdo a data de corte do Prémio CNJ de Qualidade.

META de Embargos de Declaragdo acolhidos no 22 Grau

Resultado: Indice médio de apenas 3,13% de ED’s acolhidos, abaixo do pardmetro maximo de 5%.
Encaminhamentos: Manter a meta como indicador de qualidade deciséria.

META de Acervo no 292 Grau

Resultado: Acervo inferior ao volume de processos distribuidos nos Ultimos 3  meses.
Encaminhamentos: Manter controle sistematico do estoque.

Metas Administrativas

Resultado: Cumprimento integral das metas de Inovacdo, Crianca e Adolescente, Memoria Institucional,
Comunicacdo Social, Desempenho Ambiental, Limite da Responsabilidade Fiscal e Combate ao Assédio. As
demais metas administrativas em fases distintas de consolidacdo, com expectativas de cumprimento até o
final do ano.

Encaminhamentos: Solicitar a EJUD o envio dos dados das capacitacdes relacionadas as metas do CSIT e
consolidar pendéncias até o primeiro bimestre de 2026.

Prémio Mérito de Produtividade

Resultado: Os critérios mais rigorosos estabelecidos para 2025, estdo sendo avaliados mas demonstram bom
alinhamento com a capacidade produtiva das unidades judiciais.

Encaminhamentos: Dar suporte as unidades judiciais até o final do ano corrente; aguardar consolidacdo final
do IGEST; realizar a premiacdo das unidades; e submeter eventuais ajustes ao Comité em 2026.
AGRADECIMENTOS

O servidor Victor Dorea encerrou sua apresentacdo agradecendo nominalmente a todos os servidores da
SGGE pelo ano de incansavel dedicacdo e informou que sem eles nenhuma conquista do TRT19 seria atingida
em 2025. Apds, devolveu a palavra ao Dr. Nilton Beltrdo.

ENCERRAMENTO

O Juiz Nilton Beltrao de Albuguerque Junior agradeceu a participacdo de todos, destacou o amadurecimento
institucional do Tribunal e declarou encerrada a reunido, renovando o compromisso com a melhoria
continua da prestacdo jurisdicional.

DAS CONSIDERAGOES FINAIS

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja presente ata foi por mim, Victor Rezende Dorea,
lavrada e segue em Unica via para assinatura dos participantes.
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