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mm APRESENTACAO

Apresentamos ao E. Tribunal Pleno o
Plano Estratégico Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 192
Regido para o periodo de 2021 a
2026, elaborado em face do
encerramento do ciclo de
planejamento estratégico 2015-
2020.

O Plano Estratégico Institucional para
o periodo de 2021 a 2026 (PEl 19
2021-2026) estd alinhado as diretrizes nacionais prescritas
pela Resolucao CNJ 325/2020, do Conselho Nacional de Justica,
segue o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus, de que trata a Resolucao CSJT n® 259/2020, e
contempla os Macrodesafios do Poder Judiciario 2021-2026.
Observa também os objetivos estratégicos definidos para a
Justica do Trabalho, através do ATO CSIT.GP.SG N° 34/2021, do
Conselho Superior daJusticado Trabalho.

O PEI 2021-2026 é o instrumento magno do planejamento,
estando nele contidos a identidade organizacional, traduzida
pela missao, visao e valores institucionais, o diagnoéstico
institucional, representado pela matriz SWOT, os objetivos
estratégicos com seus respectivos indicadores e metas, bem

como o conjunto de acbes integradas e prioritarias,
representadas por iniciativas (planos, programas, projetos,
etc.), para os préximos seis anos.

O plano estratégico do TRT19 para o periodo 2021-2026 é o
resultado de um processo participativo de todos os que
trabalham na Justica do Trabalho em Alagoas (Magistrados e
servidores) e daqueles que, de alguma forma, tem interesse
nos seus resultados (Sociedade, aqui representada por suas
entidades de classe), cujo propésito é estabelecer uma direcao
a ser seguida, no sentido de melhorar e fortalecer a atuacao
destaJustica Especializada.

Por fim, este plano permitira comunicar de forma simples e
direta, aos publicos interno e externo, os principais objetivos
dainstituicao e suas respectivas metas, além de proporcionar a
continuidade administrativa em conformidade com a
estratégia nacional e respectivo segmento de justica,
observando o referencial metodolégico utilizado, sem prejuizo
daidentificacdo das especificidades do Regional, tudo em prol
do aprimoramento dos servicos administrativos e da prestacao
jurisdicional.

Josg Marcelo Vieirade Aradjo
Desembargador Presidente
Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao
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mm INTRODUCAO

O planejamento estratégico constitui-se num conjunto de
mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e continuos,
que utiliza processos metodolégicos para contextualizar e
definir objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacao
de recursos e a tomada de decisdes, objetivando possibilitar o
alcance dos resultados almejados pela Instituicao. Configura-se
em ferramenta essencial de gestao que leva em conta as atuais
condi¢6esinternas e externas da Instituicao e sua evolucgao.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) definiu, por meio da
Resolucao CNJ n® 325, de 29 de junho de 2020, a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario para o periodo de 2021 a 2026, e
previu, no art. 4°, que cada Tribunal deveria instituir seu Plano
Estratégico, de forma alinhada as diretrizes e politicas
judiciarias nacionais.

A revisao do plano estratégico institucional esta prevista
também no Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, de que trata a Resolucao CSJT n® 259, de 14 de
fevereiro de 2020 e decorre, por fim, do encerramento do ciclo
de planejamento consubstanciado no "Plano Estratégico do
Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao, para o periodo de
2015 a 2020 (PE 2015-2020), aprovado pela Resolugdo
Administrativan®39/2015.

O PElI 2021-2026 observa o conteddo tematico dos

Macrodesafios do Poder Judiciario firmados para o novo ciclo,
que foram formulados pela Rede de Governanca Colaborativa
do Poder Judiciario e segue as diretrizes prescritas pela
Resolucdao CSJTn®259,de 14 de fevereirode 2020. Além disso,
contempla objetivos, indicadores e metas que compdéem o
Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT) 2021-2026,
aprovado pelo ATO CSJIT.GP.SG N° 34/2021, do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, em especial as Metas
Nacionais estabelecidas no XIV Encontro Nacional do
Judiciario, na forma consolidada pela Rede de Governanca da
Estratégia dalusticado Trabalho.

Para a construcao do Plano Estratégico Participativo 2021-
2026 do TRT da 192 Regido, foi mantido o referencial
metodolégico do Balanced Scorecard (BSC), utilizado nos
planos estratégicos anteriores. A metodologia do BSC,
desenvolvida pelos estudiosos da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, permite converter as estratégias
em objetivos definidos e mensuraveis e possui como uma de
suas premissas analisar a posicao atual da Instituicdo para
definir onde se quer chegar. Também nesse aspecto, o Plano
deste Tribunal esta alinhado ao do Poder Judiciario e da Justica
do Trabalho.

O Balanced Scorecard (BSC), que pode ser traduzido como
Indicadores Balanceados de Desempenho, permite uma visao
integrada da organizacdo a partir das perspectivas
Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade. O
BSC descreve a estratégia de forma clara, formando uma
relacdo de causa e efeito, refletindo o equilibrio entre as
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perspectivas interna e externa. Essa metodologia de gestao foca
o desempenho organizacional, a partir da missao e da visao
institucionais, por meio do estabelecimento de objetivos,
metas, indicadores e iniciativas, funcionando como um sistema
de comunicacao, informacao e aprendizagem.

O BSC possui, basicamente, os seguintes componentes: Mapa
Estratégico (representacdo grafica da estratégia da
organizac¢do); Objetivos Estratégicos (descreve o que deve ser
alcancado para o sucesso da organizacdo); Indicadores
Estratégicos (descreve como o objetivo serd medido e
acompanhado) e Meta Estratégica (o nivel de desempenho ou a
taxa de melhoria necessarios).

A definicao da estratégia do TRT da 192 Regido orientou-se por
um processo de construcao coletiva. Esse modelo de
planejamento garante a representatividade de toda a
COMUNIDADE 19 (magistrados, servidores, estagiarios,
terceirizados e demais colaboradores) na formulagdo de
objetivos e iniciativas e possibilita maior engajamento e
eficacianaexecucdo daestratégia.

A participacdao de magistrados, servidores, entidades parceiras e
de integrantes sociedade foi oportunizada por meio da
realizacao de pesquisa de diagnéstico, precedida da
apresentacdo de um relatério circunstanciado dos ambientes
interno e externo deste Regional, trazendo aos participantes os
subsidios necessarios para uma participacdao segura e
responsavel.

As respostas colhidas por ocasiao da pesquisa foram coligidas
pela Secretaria de Gestao Estratégica e submetidas a validacao
pelas Comissdes de Gestao Participativa e Permanente de
Avaliacao Estratégica.

Em seguida, foram realizadas, oficinas tematicas de
planejamento estratégico - reunides técnicas de analise e
definicao dos elementos que deveriam constar do Plano
Estratégico do Tribunal - nos periodos de 26 de fevereiro de
2021 e de 10 a 14 de maio do mesmo ano. Esses eventos
contaram com ampla representacdao da Alta Gestdo, das
unidades judiciais de 1° e 2° graus de jurisdicao, gestores das
unidades de apoio a atividade judicial, gestores das unidades
administrativas e magistrados e servidores indicados pelas
associacdes de classe ligadasao TRT19.

Com as oficinas tematicas de planejamento estratégico foi
possivel desenvolver de forma colaborativa e democratica a
Missdo, Visao, Valores, Objetivos, Indicadores, Metas e
Iniciativas do PEl 2021-2026, culminando na matriz de
responsabilidade social, ora denominada como Matriz de
Responsabilidade sobre as Iniciativas Estratégicas, documento
que apresenta de forma ordenadas todos os objetivos,
indicadores, metas, iniciativas e responsaveis e que passou a
integrar o presente plano Estratégico apd6s construgao
conjunta pelos integrantes das Comissdoes de Gestao
Participativa e Permanente de Avaliacao Estratégica.
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s |DENTIDADE ORGANIZACIONAL

A definicao da identidade compreende o estabelecimento da
cultura e da razao de ser da instituicao, traduzida pelas
declaracdes de missao, de visao e tabua de valores.

Missao

Conceito: Declaracao que sintetiza a esséncia, a razao de existir
da organizacao, norteia a tomada de decisGes, orienta a
definicao de objetivos e auxilia na escolha das estratégias.

Missao do TRT 19

"Realizar Justica, no ambito das relagoes
de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania”

Visao

Conceito: O que a organizacao pretende ser no futuro ao
considerar as oportunidades futuras, as aspiracoes e o
reconhecimento dos publicos interno e externo.

Visao do TRT 19

"Ser reconhecida como Justica agil e efetiva,
que contribua para a pacificacao sociale o
desenvolvimento sustentavel do pais”

Valores

Conceito: Principios compartilhados, convic¢des
dominantes, elementos motivadores das acdes das

pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia
do trabalho.

Valores do TRT 19
« Etica * Acessibilidade * Agilidade
* Eficiéncia » Transparéncia * Inovacao
* Valorizacdo das pessoas * Sustentabilidade
* Efetividade * Comprometimento
* Seguranca juridica * Respeito a diversidade
* Colaboracao
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A Cadeia de Valor do TRT19, aprovada pela Resolu¢ao Administrativa TRT19
n.° 178/2019, consiste em um diagrama que representa, de maneira sintética,
- o fluxo de transformacdo das demandas (entradas) recebidas pelo Tribunal,

por meio da execucao de seus principais macroprocessos, resultando em
produtos e servicos colocados a disposicao da sociedade.

il

ENTRADAS
(INSUMOS)

Acdes trabalhistas
Agdes civeis
Acdes administrativas
Recursos
Solicitagdo de certidao
Demandas diversas
Solicitagdo de audiéncia

de conciliagdo

Atendimento ao plblico

MACROPROCESSOS

MACROPROCESSOS
DE APOIO

Governanca e Estratégia Institucional
Auditoria e Controle

Informagao e Comunicagao Institucional

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Prestacao jurisdicional

Uniformizagao jurisprudencial

Gestdo Documental e Preservagdo da
Meméria Institucional

Gestdo de Pessoas

Gestao de Infraestrutura e Logistica

Gestdo Orgcamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao

SAIDAS

(PRODUTOS/RESULTADOS)

DecisGes judiciais

Jurisprudéncia
uniformizada

Conciliagao

Pagamento de créditos
trabalhistas

Certiddes

Recolhimentos/
Arrecadacao

Transparéncia
Regularidade da Gestdo
Boas préticas de gestdo

Alta performance
profissional de
servidores e magistrados

Infraestrutura adequada

Alinhamento estratégico

CLIENTES

Jurisdicionados
Advogados
TRT19
TRTs
MPT

5T




O diagnostico estratégico compreende o
levantamento e a analise das condic¢oes
de uma instituicdo com a finalidade de
se avaliar qual é o seu grau de eficiéncia.
Através dele é possivel verificar a
existéncia de problemas ou disfuncoes
que estdao afetando os resultados da
organizacao.

Para obter um posicionamento mais
claro sobre os fendmenos que requerem
uma maior mobilizacao e envolvimento
das pessoas para atingir os resultados
esperados, foi elaborada a matriz SWOT,
ferramenta de gestao utilizada pelas
instituicoes para representacdao do
diagnéstico estratégico. O termo SWOT
é composto pelas iniciais das palavras
Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses
(Pontos Fracos), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas) e
permite a analise interna da Instituicao
(forcas e fraquezas) e a analise externa
(ameacas e oportunidades), da qual ndo
haingeréncia por parte da Instituicao.
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mm DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

MATRIZ SWOT DO TRT 19

OPORTUNIDADES

- Atuacdo dos Conselhos (CNJ e CSIT)

- Expansao da economia local

- Teletrabalho em decorréncia daPandemia
- Estrutura do sistema educacional em
Alagoas

- Tecnologias e meios de comunicacao
disponiveis

PONTOS FORTES

- Distribuicdo da forca de trabalho do Regional
- Capacitacao de magistrados e servidores
(atuacdodaEJUD-19)

- Execuc¢do or¢camentaria

- Mobiliario disponibilizado

- Maquinas e equipamentos de trabalho
disponiveis

- Canais de comunicagdao com o publico
externo

- Canais de comunica¢dao como publicointerno
- Sistemasinformatizados disponiveis

AMEACAS

- Pandemia

- Flexibilizacao de Direitos Trabalhistas

- Alteracdo deregras processuais

- Cenario politico desfavoravel a Justica do
Trabalho

- Mercado fornecedor local

- Nivel instrucional da populacdo e
virtualizacao do atendimentodal]T

PONTOS FRACOS

- Existéncia de cargos vagos de magistrados e
servidores

-Iminéncia de aposentadoria de servidores

- Ausénciade avaliacao porresultados

- Consumo de papel

-Infraestrutura fisica e tecnolégica

- Quantidade de pessoal dedicado a manutencao
do funcionamento e disponibilizacdo dos
recursos tecnolégicos

- Desdobramento da Estratégia

- Proposta orcamentaria

-Desempenho nafase de execucao processual

- Tempo médio da analise de admissibilidade de
Recursos de Revista
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mm MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico constitui-se na representacao grafica da
estratégia da organizacao e suas relacées de causa e efeito,
composto pela Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos
que orientam, comunicam e direcionam para o alcance da visao
almejada. O mapa estratégico possibilita esclarecer e traduzir a
visdo e a estratégia, comunicar objetivos e metas estratégicas,
estabelecer e alinhariniciativas estratégicas.

O Mapa Estratégico do TRT da 192 Regiao para o periodo 2021-
2026 esta organizado em trés perspectivas: Sociedade,
Aprendizagem e Crescimento, e Processos Internos. Contempla
dez objetivos estratégicos alinhados aos Macrodesafios
definidos pelo CNJ para o Poder Judiciario.

Para cada objetivo, e visando ao cumprimento das metas
estabelecidas, foi consolidado um rol de iniciativas
estratégicas.



MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO DE FUTURO VALORES

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que Etica, Acessibilidade, Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia,

contribua para a pacificagao social

Realizar Justica nas relagdes do trabalho, contribuicao
para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Inovacao, Valorizagao das pessoas, Sustentabilidade,
Efetividade, Comprometimento, Seguranga juridica,

e o desenvolvimento sustentavel do pais. s . ~
Respeito a diversidade e Colaboracao.

l

D

Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

SOCIEDADE

l

2 2l

Promover a integridade e Assegurar o tratamento Garantir a efetividade do

a transparéncia em relagdo aos adequado dos conflitos tratamento das demandas
atos de gestdo praticados. trabalhistas

Garantir a duracao
razoavel do processo

Fortalecer a governanca

e gestao estratégica
repetidas

PROCESSOS
INTERNOS

l

2 2l

L

92

ez

N E Aperfeicoar a gestao Incrementar modelo de Aprimorar a Governanca de TIC

% Y orcamentaria e financeira gestao de pessoas e a protecao de dados

£ T
Sv

IDENTIDADE

Y 4 7 7 AS
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mm (BJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao os FINS a serem perseguidos pela
organizacao para o cumprimento da missao e o alcance da visao
de futuro e sao estabelecidos com base no diagnédstico
organizacional e alocados nas perspectivas, estando em
harmoniosa relacdo de causa e efeito entre si.

Os objetivos estratégicos do TRT da 192 Regido estao divididos
nas perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado
e Crescimento.

O Plano Estratégico Institucional do TRT da 192 Regiao para o
periodo 2021-2026, estruturado com base no BSC - Balanced
Scorecard, seccionado em perspectivas especifica, o que a
instituicdo precisa ter (perspectiva do Aprendizado e
Crescimento), para que consiga executar processos de trabalho
(perspectiva dos Processos Internos) no sentido de obter os
resultados a serem entregues para quem os demanda -
usuarios-cidaddos (perspectiva da Sociedade) e publico interno
(COMUNIDADE 19).

Assim, os objetivos estratégicos do TRT da 192 Regido estao
distribuidos pelas seguintes perspectivas de atuacao:

Sociedade - Resultados para o usuario dos servicos de justica,
reproduz as expectativas da coletividade, os anseios da
sociedade.

Processos Internos — processos de trabalho da organizacao que
necessitam de maior concentracao de esfor¢os para se obter os
resultados almejados; diz respeito a forma como sera
implementada a estratégia.

Aprendizado e Crescimento — Condi¢6es de gestao envolvendo
recursos e pessoas; identifica o conjunto intelectual e material
da organizacdo, descrevendo objetivos relacionados a inovacao
e ao aprimoramento do sistema de gestdo de pessoas,
orcamentario, de tecnologia e de informacdes necessarios ao
suporte da estratégia.

11



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DOS TRT19 - 2021/2026

Perspectiva: Sociedade

FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar os processos de comunicagdao com foco na
divulgacao e disseminacao das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do
sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e
aimagemdaJusticado Trabalho.

PROMOVERO TRABALHO DECENTEEA SUSTENTABILIDADE

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificacao do trabalhador, a ndo discriminacao de género, raca
e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a
gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos
sociais, ambientes e econdémicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizacao das Nacbes Unidas - Agenda 2030.

Perspectiva: Processos Internos

GARANTIR ADURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas
fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacao processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se
aeficiéncia narealizacao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO
AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em
relacdo aos atos de gestdao praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de
gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regularaplicacdao dos recursos publicos.

Yo 774
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Perspectiva: Processos Internos

ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando
a aplicacao de meios consesuais de solucao de conflito, como a
mediacao e a conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de
Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolu¢cao CNIn.©125/2010 e naResolucao CSJTn.°174/2016.

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o
tratamento e solucao das demandas judiciais seriadas, visando
alcancar mais seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

FORTALECER A GOVERNANCAE A GESTAO ESTRATEGICA

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de
modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistema digitais integrados de gestao de pessoal, de
aquisicdes, de finangas, bem como os relacionados as atividades
de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam

a tramitacdao de processos e documental e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade,
integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Perspectiva: aprendizado e crescimento

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestdao de custos vinculada
estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado
universal de mecanismos de administracao or¢camentaria
financeira, com dados integros sobre o planejamento e
qualidade da execucao do orcamento.

o M M o

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO
NACIONAL

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de
alocacao de forca de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, levando-se em os aspectos
fisicos e psicossociais que envolvam a organizac¢ao do trabalho,
a gestao por competéncia, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade
dos servidores e magistrados, os normativos dos érgdos de
controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da
inovacdao dos métodos e processos de trabalho.

Yo 774
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Perspectiva: aprendizado e crescimento

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TICEAPROTECAO DE DADOS

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponilidade dos
sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos pela
Justica de Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizacao de ativos e tecnologias
que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a
sociedade.
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mm MATRIZ DE RESPONSABILIDADE SOBRE
AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Fixados os objetivos estratégicos e suas respectivas metas,
determina-se o conjunto de projetos e programas de duracao
finita, fora das atividades operacionais rotineiras da instituicao,
destinados a ajuda-laaalcancar o desempenho almejado.

No Plano Estratégico Institucional do TRT da 192 Regido para o
periodo 2021-2026, as iniciativas e as respectivas unidades
responsaveis estao dispostas na Matriz de Responsabilidade
Sobre as Iniciativas, conforme representada a seguir:
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE SOBRE AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANOS/PROJETOS/
OBIJETIVO PROGRAMAS/ UNIDADE
A e ESTRATEGICO R ACOES - INICIATIVAS |  RESPONSAVEL
SUGERIDAS
- Participagcdo do TRT19 Presidéncia
Fortalecer as comunicacoes o Meta a ser definida - no “Abril Verde".
e Cesta de indicadores . S
e parcerias institucionais préximos anos - Plano de Comunicagao
da Estratégia ccoM

Meta Nacional 9: Integrar a
Agenda 2030 ao Poder

- Dar continuidade ao

SOCIEDADE Judiciario - Realizar acoes plano de acdo elaborado
Promover o trabalho indice de integracdo da < Pre\./e.ng.ao o~u em 2020. SGE e Comiss3o G d
desjudicializacdo de E e Comissao Gestora do
decente e a Agenda 2030 ao Poder o Programa Trabalho Seguro
sustentabilidade Judiciério a3 O LR e - Aguardar a proposta de
objetivos ‘_je iniciativa conjunta que o
desenvolvimento CSJT esta preparando.
sustentavel (ODS), da
Agenda 2030.
- Desenvolver novo
Meta Nacional 1; julgar programa Mérito e
m.ais.pr?cessos que os Produtividade para as - SGE
distribuidos - Julgar unidades judiciais do
quantidade maior de TRT19.
PROCESSOS Garantir a duracao indice de processos processos de
INTERNOS razoavel do processo julgados conhecimento do que os e e
distribuidos no ano mensais as unidades
corrente, excluidos os judicirias de 1° e 2° -SGE -

suspensos e sobrestados
no ano corrente.

graus, com os resultados
parciais do cumprimento
das metas.
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PERSPECTIVA

PROCESSOS
INTERNOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Garantir a duracao
razoavel do processo

INDICADORES

indice de processos
julgados

TEMPO DE TRAMITACAO
DOS PROCESSOS
PENDENTES,
CONSIDERANDO AS FASES
DENTRO DO JUDICIARIO

Anexo | - Res. CNJ
325/2020

Meta Nacional 1; julgar
mais processos que 0s
distribuidos - Julgar
quantidade maior de
processos de conhecimento
do que os distribuidos no
ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no
ano corrente.

Meta 2021: Cumprir a
seguinte agenda:

- Realizar o diagnostico das
fases processuais de acordo
com o glossario da Res.
325/2020 até 30/09/2021;
e

- Elaborar o plano
intraorganizacional da SRR
até 31/10/2021;

PLANOS/PROJETOS/
PROGRAMAS/

ACOES - INICIATIVAS
SUGERIDAS

- Implantar ferramenta de
B.I. (business inteligence)
para geracao de relatérios
e painéis interativos.

- Elaborar um Plano
Intraorganizacional da
Secretaria de Recurso de
Revista, prevendo um
cronograma de agoes para
2021, com prazos para
realizar um diagnostico
comparativo com os outros
Regionais e atividades
para reducao do tempo nas
analises de
admissibilidade dos RRs.

- Realizar o diagnéstico do
tempo de tramitacdo dos
processos pendentes em
cada uma das fases
processuais, de acordo
com o glossario da Res.
325/2020.

UNIDADE

RESPONSAVEL

- SETIC

- SRR e SGE

- SGE
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PERSPECTIVA

PROCESSOS
INTERNOS

OBJETIVO INDICADORES

ESTRATEGICO

indice de processos
antigos

Garantir a duracao
razoavel do processo

Taxa de congestionamento
liquida, exceto execugodes
fiscais

Meta Nacional 2: Julgar
processos mais antigos -
Identificar e julgar até
31/12/2021 pelo menos, 93%
dos processos distribuidos até
31/12/2019, nos 1° e 2°
graus.

Meta Nacional 5: Reduzir a
taxa de congestionamento -
Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de
congestionamento liquida,
exceto execugoes fiscais, em
relacdo a 2019. Clausula de
barreira na fase de
conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase
de execucdo: 65%.

PLANOS/PROJETOS/
PROGRAMAS/
ACOES - INICIATIVAS
SUGERIDAS

- Prémio mérito de
Produtividade (iniciativa
consignada na meta 1)

- Relatérios mensais (iniciativa
consignada na meta 1)

- Remeter as unidades, a
relacdo dos processos
distribuidos até 2019 e
pendentes de julgamento.

Prémio mérito de Produtividade
(iniciativa consignada na meta
1)

- Relatérios mensais (iniciativa
consignada na meta 1)

- Viabilizar as propostas de
iniciativas contidas no Estudo
sobre o estoque das execucoes
do TRT da 192 Regido, até
31/12/2022:

1 - Pautas especificas nas Varas
do Trabalho para os processos
em execugao;

2 - Utilizacdo da movimentagao
“Arquivo provisério” para
processos com longo periodo
sem movimentacao;

3 —Reunido dos processos dos
maiores devedores para
resolucao conjunta na CAE;

Yo 44

UNIDADE

RESPONSAVEL

-SGE

SGE

CAE e Comissdo de
Efetividade das
Execucées

Corregedoria Regional -

18




PERSPECTIVA OBJETIVO

ESTRATEGICO

Garantir a duracao
razoavel do processo

PROCESSOS
INTERNOS

Promover a integridade e a
transparéncia em relacao aos
atos de gestdo praticados

INDICADORES

Taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes
fiscais

Cesta de Indicadores

Meta Nacional 5: Reduzir a
taxa de congestionamento -
Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de
congestionamento liquida,
exceto execugoes fiscais, em
relacdo a 2019. Clausula de
barreira na fase de
conhecimento: 40% e
Clausula de barreira na fase
de execucdo: 65%.

Meta a ser definida -
préximos anos

PLANOS/PROJETOS/
PROGRAMAS/
ACOES - INICIATIVAS
SUGERIDAS

4 — Capacitar os servidores das
VT's, magistrados e oficiais de
justica sobre os novos
mecanismos de investigacado e
bloqueio patrimonial;

5 - 0 desempenho quanto as
execugdes ser considerado com
maior peso para a promo¢ao dos
magistrados

- Aferir separadamente as taxas
de congestionamento das fases
de conhecimento e execugdo e
estabelecer pontuagao
diferenciada no Prémio Mérito e
Produtividade para a TCLexe.

- Produzir e divulgar
bimestralmente um relatério
tratando dos processos com
execucgoes findas sem a devida
baixa.

Desenvolver Plano de Gestao
2021/2022, contemplando os
indicadores "indice de
Transparéncia do CNJ, indice de
atendimento as deliberacoes e
as recomendacdes decorrentes
de auditoria e quantidade de
acoes e iniciativas
administrativas para o controle
do gasto publico”.

Yo 44

UNIDADE

RESPONSAVEL

Corregedoria Regional

SGE

SCR

DG
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PERSPECTIVA OBJETIVO

ESTRATEGICO

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

PROCESSOS
INTERNOS

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanga e a
Gestdo Estratégica

INDICADORES

indice de Conciliacdo

Cesta de Indicadores

Cesta de Indicadores

Meta Nacional 3: Aumentar o
indice de conciliagdo em
relagdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de
barreira: 40%.

Meta a ser definida -
préximos anos

Meta a ser definida -
préximos anos

PLANOS/PROJETOS/
PROGRAMAS/
ACOES - INICIATIVAS
SUGERIDAS

- Identificar as Varas do Trabalho
que estao abaixo da clausula de
barreira;

- Desenvolver acdes pontuais
com as unidades que ndo
atingiram a clausula de barreira:
(Criar metas por unidade para
estimular a busca pelos 40%;
Produzir relatérios
considerando os resultados
individualizados por
magistrado; Organizar mutirdes
com ag¢des envolvendo grandes
litigantes).

- Elaborar diagnéstico dos
indicadores TMTJ (tempo médio
entre o transito em julgado do
precedente e o transito em
julgado do processo em que a
tese deveria ser aplicada) e
TMASM (tempo médio entre a
afetacdo e a sentenga de mérito)
no TRT19 e o diagnéstico
comparativo com os demais
Regionais.

- Desenvolver projeto para
alavancar o resultado do TRT19
no “"Prémio CNJ de Qualidade”.

Yo 44

UNIDADE

RESPONSAVEL

SGE

Corregedoria Regional e
CEJUSC

SGEeS]

DG e SGE
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OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADORES

PERSPECTIVA

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

Cesta de indicadores

indice de promocao da sadde de
magistrados e servidores

Incrementar modelo de gestao
de pessoas em ambito nacional

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Aprimorar a Governancade TIC e

- indice de processos judiciais
a prote¢do de dados P ]

eletrénicos

Meta a ser definida -
préximos anos.

Meta Nacional 10: Promover a
salde de magistrados e
servidores - Realizar exames
periédicos de salde em 15%
dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo
menos uma a¢ao com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doencas mais
frequentes constatadas nos
exames periodicos de saide ou
de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano
anterior.

Meta Nacional 11: Aumentar a
tramitacao dos processos de
forma eletrénica - Alcancar
100% de processos judiciais
eletrénicos em relacdo ao
acervo total.

PLANOS/PROJETOS/
PROGRAMAS/
ACOES - INICIATIVAS
SUGERIDAS

- Desenvolver Plano de Gestao
2021/2022, contemplando o
indicador “indice de Execucdo
das dotacoes para despesas
discricionarias — IEDD".

- Diante dos pontos fracos
verificados no diagnéstico
organizacional relacionados a
gestao de pessoas, devera ser
elaborado Plano
Intraorganizacional de Gestao
de Pessoas, prevendo capitulo
dedicado ao Setor de Salide
(Observar: Matriz Swot TRT 19,
Metas Nacionais, normas dos
conselhos superiores).

- Elaborar os Planos
Intraorganizacionais de TIC.

Yo 44

UNIDADE

RESPONSAVEL

DG e SOF

SGEeS]

SETIC
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